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APRESENTACAO

Pioneirismo. Associativismo. Originalidade. Fé. Vanguarda.
Coragem para enfrentar riscos. Planejamento. Mente aberta.
Pensar no ontem, hoje e no amanha. Espirito democratico, politica
para o bom senso e o equilibrio, para entender que a defesa do
interesse proprio ndo basta. E preciso pensar grande, pensar
coletivamente, aumentar o circulo de comprometimento.

Se fosse descrever o foco de uma entidade do porte da ACED
teria que recorrer a essas palavras e provavelmente a outras
identificando um objetivo nobre.

Pois bem. Temos a satisfagdo de apresentar a vocés o livro
ACED 70 Anos de um tempo muito bem vivido e intenso.

Resultado da decisdo da nossa diretoria em marcar o
aniversario de uma forma permanente, com uma obra que resgata
as nossas origens e mostra os passos dados ao longo de todo esse
tempo, como a entidade reagiu diante das diferentes situagoes
historicas.

Nao se trata de um livro focado apenas na associa¢do, embora
esse seja seu objetivo principal. Paralelamente conta como a
entidade influenciou o desenvolvimento de Dourados durante
essesanos todos.

Fundada em 1945 logo apos o fim da Segunda Guerra
Mundial quando Dourados era apenas um povoado com poucos
recursos, a Associagdo Comercial de Dourados, hoje Associacdo
Comercial e Empresarial de Dourados (ACED), esteve engajada em
praticamente todos os momentos importantes desta cidade, ruins
ebons.

Ao mesmo tempo em que defendia os interesses de seus
associados jamais perdeu de vista outro compromisso: ajudar a
cuidar da cidade para que o setor empresarial também fosse
beneficiado com isso, pois, afinal, Dourados é a nossa casa.



Este livro nos expde muito bem isso.

Os primeiros empresarios locais entenderam que era preciso
associar-se da forma correta para por ordem nas relagdes.

Aquele primeiro passo foi como o inicio de uma caminhada...
Talvez sem fim.

Este livro, portanto, é mais do que um relato de fatos
acontecidos. Ele é o retrato fiel da nossa identidade, dos nossos
feitos, e também uma narrativa sobre o progresso de Dourados.

Fis a nossa historia sendo contada de forma cientifica e
académica para o publico. Abrimos nosso coragao, nossos arquivos,
nossa identidade.

Os empresarios locais sdo engrenagens fundamentais navida
da nossa cidade seja gerando empregos, divisas, ampliando os
investimentos e criando condi¢des de bem estar e conforto social.

E a ACED é justamente o ambiente de ressonancia de toda
essa energia, das atividades, das decisoes, de todo esse trabalho, um
local onde trocamos experiéncias, acolhemos o clamor popular e
ensinamos os mais novos a também serem fortes e destemidos, a
acreditarem em seus projetos de vida e profissionais.

A ACED junto com seus parceiros constitui-se num poder
independente e paralelo que intervém junto ao setor publico
quando necessario.

Seria dificil imaginar uma cidade sem uma entidade como a
nossa...

A experiéncia tem mostrado que onde as associagoes
comerciais sdo fortes a cidade se fortalece.

Este livro nos remete a uma aprazivel viagem no tempo.

Trata-se do documentario mais completo ja feito sobre a
nossa entidade. Leitura obrigatdria ndo apenas para nossos
associados e empresarios de uma forma geral, mas por todos que
desejam conhecer um pouco mais sobre a historia local tdo
fragmentada e tdo carente de trabalhos do género.



A ACED e Dourados cresceram juntas.

Orgulha-nos conhecer o perfil dos homens que construiram
a associagdo, investiram, lutaram, argumentaram, defenderam
suas opinides, se opuseram a desordem e talvez o mais importante:
amaram esta cidade.

A sociedade precisa cada vez mais de pensadores e atores
rompendo a mediocridade, a mesquinhez e aavareza.

Este livro nasceu de forma espontdanea, a partir de um projeto
apresentado a nossa diretoria pelo jornalista Luis Carlos Luciano, e
logo vimos nessa proposta uma excelente oportunidade para
marcar os 70 anos da ACED com algo denso, permanente, que ndo
seapagasse tao facilmente na memoria.

Poucos debrucaram tdo intensamente em cima dos nossos
livros atas e documentos disponiveis como o autor.

O trabalho comecou porvolta de julho de 2014 e ja em janeiro
de 2015 tinhamos a primeira versio que veio sendo revisada e
melhorada até se chegar ao produto final que nos enche de orgulho
e certeza de que investimos num bom trabalho.

O publico leitor certamente vai se convencer da relevancia
desta obra.

A histéria da ACED, em outras palavras, é uma aula de
sobrevivéncia no mundo dos negdcios.

Sou engenheiro civil, empresdrio, homem com vivéncia nas
relagoes desta cidade ha mais de 40 anos. Nao posso negar a
satisfagdo em apresentar este trabalho.

O autor soube conciliar emocdo e ciéncia, devogdo e
autenticidade. Resgate realmente denso, marcante, curioso,
cuidadoso, académico, politico, técnico, equilibrado, profissional e
inédito no ambito regional.

Importante para a nossa classe, para Dourados, para Mato
Grosso do Sul. Sua narrativa tem cheiro bom da terra douradense
do comego ao fim. O balan¢o da viagem do tempo e sua implacavel,
doce easvezes ruderealidade.



Nao seria exagero atribuir em certa medida crédito a nossa
entidade pelo progresso de Dourados porque isso é a mais pura
verdade, uma constatacdo facil de ser feita. Essa influéncia é
relatada e documentada em detalhes neste livro.

Desde 1945 as acdes que desencadeiam desenvolvimento tém
a participacdo em menor ou maior grau da nossa associa¢cdo. O
governador quando quer anunciar um novo projeto nos procura
para dar as boas novas, assim como o prefeito, os empresarios que
vém de fora, enfim.

Juntos, vamos consolidando esta cidade que ndo para de
crescer apesar de toda sorte de dificuldades e do muito ainda a ser
feito no campo social e econémico.

Douradosea ACED estao unidas de forma indelével.

Ajudamosa lubrificara engrenagem do progresso.

A ACED agrega forgas e boas ideias e encampa corajosamente
as mobilizagdes quando necessario.

Nao existe obstaculo para a ACED, a ndo ser, muitas vezes, a
falta do proprio empresario.

O tunel do tempo aberto neste livro nos encoraja.

Nossos pioneiros foram homens fortes e engajados.

Eles nos inspiram a continuarmos destemidos e focados nas
coisas certas.

Ha um ensinamento que vem a calhar: um homem comum
estabelece uma circunferéncia e traz a sua familia; um homem mais
prestativo amplia o circulo e traz os irmdos e amigos, mas um
homem incomum abre ainda mais o perimetro atraindo
coletividade e consciéncia para servir um numero maior de
pessoas...

A ACED, portanto, pode ser comparada a esse terceiro
homem.

O progresso ndo se constroi poracaso.

A associagdo foi fundamental 14 atras quando foi fundada e
ela continua sendo imprescindivel em 2015.



Esperanca, arrojo, agdo e sensibilidade sdo substantivos
permanentes em nosso meio.

Podemos reclamar e cobrar dos politicos seriedade no trato
da coisa publica porque nés quando convocados apresentamos
respostas.

Assim intervimos para se melhorar a seguranga publica, os
transportes, a questdo social e ndo abrimos mao de denunciar os
desmandos como a alta carga tributdria que tanto afeta nossos
empresarios, além da corrup¢do desenfreada que sangraa todos.

Este livro pode ser comparado também a um grito forte do
nosso empresario apontando as dificuldades de outrora e as de
hoje, como tem sido ardua a luta pela sobrevivéncia em tempos de
crise.

A casado empresario pode se orgulhar de sua trajetdria.

Este livro contém pdginas de virtudes.

Todos os douradenses se sentirdo identificados.

A ACED constitui-se num agrupamento de homens iguais e
diferentes que somam as igualdades e respeitam as diferencas.
Homens que pensam.

Acomodem-se e leiam com aten¢do o Aced 70 anos.

Este livro nos traz outra reflexdo: se ontem foi daquele jeito e
hoje é deste modo, como sera o futuro?

Como serd o transporte?

Como vai se comportara economia ea relagdo comercial?

Vamosviajar e levar produtos pelo espaco sideral?

E Dourados daqui mais algumas décadas?

Como sera o sujeito homem?

Comoseraa ACED?

Pelo menos os 70 primeiros verdes da nossa entidade estdo
registrados...

Muito obrigado a todos colaboradores para o éxito deste
trabalho.



Obrigado aos nossos associados que acreditam na ACED.

Parabéns ACED pelos 70 anos de vida, realizagoes e feitos
positivos.

Boa leitura!

Antonio Nogueira
Presidenteda ACED



PREFACIO

Aniversarios sdo sempre momentos importantes, seja na
vida das pessoas ou das institui¢des: sdo ocasides para o balango
do que passou e a avaliacdo das perspectivas de futuro. E mais
ainda quando se trata de niimeros redondos, terminados em
zero, como € o caso, agora, da ACED e seus 70 anos — um tempo
aparentemente curto mas que, na verdade, é relativamente
longo, tendo-se em vista o quanto é recente o efetivo
povoamento ndo-indigena deste nosso extremo sul de Mato
Grossodo Sul.

Para sorte de todos nés (além de um bom exemplo para
outras institui¢des), a ACED decidiu comemorar essa importante
data com um livro - e, para nossa maior sorte, ndo uma simples
publicagdo celebrativa, voltada a pouco mais que o vago registro
de efemérides e personalidades. Nao: trata-se um alentado
volume, no qual, com seu ja reconhecido profissionalismo, o
jornalista Luis Carlos Luciano se dedicaa delineara trajetdriada
entidade edesuasrelagdescomasociedade e os governos.

Percebe-se que ndo foi pequeno o desafio enfrentado
pelo autor. Como em toda narrativa, ndo haveria como fugir a
sequéncia cronologica - o que traz consigo, todavia, o risco do
simples enfileiramento de acontecimentos. Em face desse
problema, Luis Carlos lan¢ou mao, sempre que possivel, do
recurso da transversalidade: ao tratar de um tema importante,
ele evitou limitar sua abordagem aquele momento especifico -
buscando, ao contrario, levar a andlise para o futuro, mostrando
o desenrolar e, eventualmente, o desfecho do processo. Com
isso, oautor conseguiu, em boa medida, quebraralinearidadeda
narrativa, tornando-a mais interessante parao leitor.

Um aspecto que se destaca, no livro, é a grande variedade
de fontes. As mais dbvias, e também as mais valiosas, seriam —



como foram - os registros da prépria Associa¢do, sobretudo as
atas de suas reunides. Além delas, contudo, o autor
diligentemente buscou depoimentos pessoais e fontes
impressas, num trabalho digno de louvor pela extensdo e
profundidade alcancadas. Assim, entrelacam-se no livro as
informacdes extraidas das atas, das entrevistas e das paginas de
antigosjornaiscomo O Douradense e o Jornal de Dourados, além
d'O Progresso. E é importante registrar que, na utilizacao de
suas fontes, o autor se esfor¢ou para ver além das aparéncias, do
mero discurso formal. Ele tratou de buscar a verdade nas
entrelinhas, mostrando o quanto sdo eloquentes os proprios
siléncios, isto é, 0 “ndo-dito”, aquilo que as fontes omitiram (ndo
dizer, isto ¢, silenciar, é também uma forma de dizer...). Enfim,
para completar seu arsenal, o autor lancou mao de varias obras
académicas relativas a historia de Dourados (e aqui ndo posso
deixar de registrar minha satisfagdo porveraimportdncia que ja
vao alcancando as obras produzidas no Mestrado em Histériada
UFGD).

Assim, o livro mostra, com clareza, o protagonismo da
entidade: concorde-se ou ndo com seus posicionamentos, o fato
é que a Associacao esteve presente, intervindo, propondo ou
protestando, em inimeros momentos importantes da historia
local, regional e nacional.

Nao ha, evidentemente, nenhuma surpresa com relagio
a quais foram os temas mais recorrentes ao longo do tempo:
impostos e taxas; concorréncia do comércio informal (mascates,
camel6s e ambulantes em geral); dias e horarios de abertura dos
estabelecimentos. Digo que ndo ha surpresa porque esses trés
temas dizem respeito a natureza mais intrinseca do comércio, e
eles certamente sobressaem em qualquer pesquisa sobre
qualquerentidade empresarial.

Mas é de justica dizer que, além disso, a Associagdo



verbalizou demandas mais amplas, que diziam respeito a
populacio em geral. E o caso, bastante destacado, dos
transportes, isto ¢, das vias e meios de ligagdo entre Dourados e
outros centros importantes, no estado ou fora dele. Debateu-se
desde a proposta de extensdo dos trilhos da ferrovia Noroeste de
Itahum até Dourados, ainda na década de 1940, até, mais
recentemente, a ligacdo com o porto paraguaio de Concepcion e
a chamada “rota bioceanica’, isto é, a ligagao com o litoral do
Chile com vistas ao mercado asiatico. E é também o caso da
energia elétrica — ou, mais exatamente, da falta dessa energia,
pelo menos durante as primeiras trés décadas de existéncia da
Associacdo. Além da escuriddo nas ruas e do desconforto nas
residéncias, a caréncia de eletricidade representava sérias
limitagdes ao desenvolvimento dos estabelecimentos
comerciais e industriais (visto que, caso quisessem dispor de
equipamentos mais eficientes, precisariam provavelmente
recorreraautogeragaode energia).

Nao possoaqui, evidentemente, tirardo leitor o prazerda
descoberta. Mas nao ha como deixar de mencionaruma ou outra
“curiosidade”, dentre as muitas que o livro contém. Sao detalhes
que, ao mostrarem o quanto nosso mundo mudou, constituem o
encanto da histdria. Veja-se, por exemplo, aimportancia que era
dada a navegacdo fluvial: ainda em 1946, saudava-se uma nova
linha de transportes entre Presidente Epitacio (SP) e o Porto
Deseado (situado no Rio Dourados, nas proximidades do atual
Porto Cambira). Na mesma época, um dos temas mais
candentes em discussdo na Associagdo eram as “cotas” deagucar
e combustiveis, produtos que, tendo sido racionados durante a
Segunda Guerra Mundial, continuavam controlados no
imediato pos-guerra. Outro interessantissimo detalhe: a
existéncianacidade, em1951, de 2 “bicicletasdealuguel’.

A curiosidade do leitor, por certo, gostaria de saber mais -



coisas que, talvez, as fontes ndo tragam, mas que mesmo assim
continuam interessantes. Por exemplo: o autor narra como a
Associagdo protestou vivamente contra a exting¢ao do Territorio
Federal de Ponta Pord, em 1946. Entdo, ficamos nos
perguntando: comoaentidade encarouacampanha O petrdleo é
nosso, no comego dosanos1950? E adivisdo do estado, em 19777
A campanha das Diretas Jd, em 19847 Numa proxima edigdo,
talvez... Ficaasugestao.

Enfim, temos aqui um excelente presente — e ndo so pelos
70 anos da ACED mas também pelos 8o anos de emancipagdo de
Dourados, igualmente comemorados no presente ano. Agora, o
que temos a esperar € que outras instituicoes representativas -
sejam empresariais ou de trabalhadores - tratem de seguir este
belo exemplo, cuidando ndo apenas de preservar seus arquivos
como também de dara conhecersua historia. Quem se habilita?

Dourados, mar¢o 2015

Paulo Roberto Cimo Queiroz
(Professorde Historia - UFGD)
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PARTE 1

1945 a 1960

A origem, as col6nias, o Territério de Ponta Pord, a estagdo de
Itahum, o pés-Segunda Guerra, os mascates, a construgdo da
sede prépria, a energia elétrica, a erva-mate, a primeira briga
pela elei¢do interna, a luta contra o reajuste abusivo do
imposto de industria e profissdo, a Guarda Noturna.

A Associagdo Comercial de Dourados é uma das primeiras
entidades locais constituida de fato em 29 de maio de 1945},
criada quando Dourados completaria dez anos de emancipagdo
politico-administrativaZ.

A associagdo surgiu numa época de efervescéncia e
mudangas noambito local, regional e nacional.

Provavelmente havia muito maisem jogo do que interesses
intrinsecos.

Os comerciantes sentiram a necessidade de se
organizarem enquanto classe.

O entusiasmoserevelalogo nas primeirasatas.

Durante a terceira reunido da diretoria, em 12 de agosto de
1945, onde se menciona o Centro Civico Ant6nio Jodo, o Clube
Social e o Sindicato dos Criadores, a associa¢do ja dava o tom do
espirito de iniciativa: alertava para a necessidade das quatro
entidades se unirem para conseguirem umasede provisoria.

1 No 42 Servico Notarial e Registral da Comarca de Dourados os primeiros documentos da
associagdo constam no Livro APJ 1 e datam de 14 dez 1955; o segundo registro foi aparecer
somente em1994.

2Aemancipa¢dosedeuem20dez1935.
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No contexto geopolitico do Estado de Mato Grosso uno ela
éaquintaaserfundada.

A de Corumba é a maisantiga, de1910; ade Cuiaba, de1912;
ade Campo Grande, de1926;eade Ponta Pora, de1944°.

O ato de fundac¢do reuniu poucos comerciantes,
industriais de pequeno porte, contadores e empreendedores,
mas certamente eram os mais influentes.

Alguns eram lideres politicos apesar dos partidos,
Camaras e Assembleias terem sido dissolvidos durante o Estado
Novo (1937-45).

Nas eleicoes gerais de 19 de janeiro de 1947 elegeram-se
vereadores os sdcios fundadores Austrilio Ferreira de Souza,
Raul Frost, Wlademiro Muller do Amaral (o seu Amaral) e
Albertina Pereirade Matos.

Ostrésprimeiros presidirama Camara®.

Prestigiaram a fundac¢do o presidente da Associagdo
Comercial de Ponta Pord, o 12 secretario e um membro do
Conselho Consultivo, respectivamente, Manoel Dias de Pinho,
Altair Antunes Brandao e Manoel Capilé Neto
(Altair atuou como secretario ad hoc naquele
dia). O diretor do Servico de Imprensa do
Territorio de Ponta Porda, Wilson Dias de
Pinho, também esteve presente.

A criacdo da Associacdo Comercial de
Dourados teve o apoio do governador do
Territorio, coronel Ramiro Noronha, conforme
Milton S& Santos registro em ata.

1945-1946

1946-1947 i i i i
T O primeiro presidente eleito, o

1949-1950 farmacéutico e professor Milton Sa Santos,

3 Informagao obtida no histérico que consta nos sites dessas propriasassociagdes.
4 LUCIANO, Luis Carlos. 71Anos do Legislativo de Dourados, p. 28-29.
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pediu para se consignar na ata de fundagdo: “(...) o voto de
congratulacdes e louvor e aplausos a sabia, patridtica e proficua
orientagdoadministrativado coronel Ramiro Noronha(...)”

E também: “(...) um voto de solidariedade e de
homenagem ao coronel Ramiro bem como se prestasse um
tributo de gratiddo e de reconhecimento aos ilustres
representantes da Associacaode Ponta Pora(...).”

Aquela reunido, segundo a ata, teve inicio as 10h no saldo
principal do Hotel Modelo que existia no centro da cidade, na
Avenida Marcelino Pires esquinacoma Rua Melvin Jones.

Esse hotel, o primeirodacidade’, pertenciaa Raul Frost.

A elei¢ao da diretoria e conselho consultivo aconteceu por
escrutinio secreto e cada candidato teve a sua votacdo em
separado.

Milton Sa Santos teve 19 votos, mas Ataliba Fagundes,
disputando uma das vagas do Conselho Consultivo, tivera dois a
mais.

Ambos foram os maisvotados.

Duas mulheres integraram o grupo: Maria da Gléria Muzzi
Ferreira (12 secretdria) e Albertina Pereira de Matos (Conselho
Consultivo).

A primeiradiretoria foi composta por12 pessoas.

O estatutodaentidade de Ponta Pora serviu de referéncia.

Subscreveram a ata de fundagdo, conforme a grafia
original, 35 pessoas: Milton Sa Santos, Armando Campos Belo,
Gloria Ferreira, Antonio de Campos Leite, Raul Frost, Elias
Milan, Ataliba Fagundes, Jodo Candido da Camara, Austrilio
Ferreira de Souza, Carlos Garcete, Aziz Rasselen®, Albertina

5 GRESSLER, Lori Alice. Meméria de Dourados, p. 153.

6 Sobre os nomes Rasselen, Rasslan e Rassalan, o professor douradense Sultan Rasslan
explicou: “sdo apenas formas de se escrever. Na verdade deveria ser escrito Bourassalan. Mas
somos todos Rasslan.”
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Matos, Raul Leite de Farias, Salomdo Rasslan, A. Nacif Rasslan,
Raymundo di Salles Bezerra, Angelo Nigro, Milton Milan,
Janudrio Pereira de Aratjo, Bento Pereira de Aratjo, Emygdio
Rosa (aparece apenas o carimbo com o nome), Amael Pompeu
Filho, Hayel Bon Faker, Francisco Xavier Dias, Wlademiro
Miiller do Amaral, Pedro Rigotti, José de Mattos Pereira (o
coronel Juca), Manoel Dias de Pinho, Altair A. Brandio, Manoel
Capille Netto, Wilson Dias de Pinho, Delfino G. Garrido,
Honoério Almirdo, Jacintho Caceres e Ernestino Ferreira
Marques.

=H=H=H=H#

Estava sendo implantada a Colonia Agricola Nacional de
Dourados (CAND) - criada pelo Decreto-Lei n? 5.941 de 28 de
outubro de 19437 - ea Colonia Agricola Municipal estabelecidaa
partir de 1946 numa area de 50 mil hectares e em 1953 foi
emancipadadandoorigemao Municipiode [tapora®.

A CAND é tida por historiadores como o principal projeto
desenvolvimentista de Dourados naqueles anos por varios
motivos, entre os quais por atrair grande nimero de migrantes
paraocuparuma florestasuperiora3oo mil hectares®.

7 NAGLIS, Suzana Gongalves Batista. “Marquei aquele lugar com o suor do meu rosto” Os
colonos da Colénia Agricola Nacional de Dourados - CAND (1946-1960), p. 16.

8 CARLI, Maria Aparecida Ferreira. A Col6nia Agricola Municipal de Dourados: Povoamento e
Colonizagdo (1946-1953), p- 1.

9 Adreada CAND erade 409 mil hectares (com um excedente de 109 mil hectares referente a drea
reservada pelo decreto que a criou) e chegou a reunir 10 mil familias. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Hist%C3%B3ria_de_Dourados>. Acesso em: 21 set. 2014.
NAGLIS, op. cit., p. 62-111, cita que em 1953 0 numero de familias ja chegava a 5 mil e o processo de
implantacdo da CAND se arrastou por 13 anos. O Douradense, 11 maio 1948, p. 4, no texto com o
titulo Dourados informa que na col6nia federal havia cerca de 4 mil trabalhadores naqueleano.
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A CAND integrou a Marcha para o Oeste como parte da
politica estadonovista visando a ocupac¢do da faixa de fronteira e
no caso regional pos fim também a supremacia econémica da
Companhia Matte Laranjeira(CML).

Em Dourados criou-se entdo a Coldnia Agricola
Nacional de Dourados (...). Seu objetivo, abastecer o
mercado paulista. Destinadas a produgdo principal-
mente de hortigranjeiros, cereais, frutas e animais, a
obrigacdo das colénias era para “funcionarem como
cidades-industrias potencialmente langadas no vazio’,
era pensado construir com o tempo toda uma urbaniza-
¢do em torno da Coldnia: escolas, hospitais. A
regularizagdo da Colonia legislava que ao colono o lote
deveria ser de 20 a 50 hectares, com casas, assisténcia
médica, empréstimos, insumos, transporte escolar e
cursos de agricultura (...). O colono deveria cultivar o
terreno e ter boa conduta, embora o Estado obteve pouco
retorno de sucesso da implantagdo das Colénias,
considerando adistdncia dos terrenos das dreas urbanas,
as dificuldades materiais para preparo e instalagdo de
trabalhadores. (...).1°

Igualmente a criagdo do Territdrio em 1943 trouxe reflexos
positivos!! para Dourados porque teve autonomia politica e
econdmicaemrelagdoa Cuiaba, a Capital.

Tinha-se outro projeto auspicioso em vista: o ramal da
Noroeste do Brasil (NOB)!2 para o distrito de Itahum (chamado
CapaoAlto).

10 SOUZA, Roney Salina. Uma vida entre dois mundos: imigrantes sirios e libaneses em
Dourados (1910-1980), p. 78.

11 Criado em 13 de setembro de 1943 e extinto em 18 de setembro de 1946. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Territ%C3%B3rio_Federal_de_Ponta_Por%C3%A3>. Acesso
em: 21 set. 2014.

12 Inaugurada em 19 de maio de 1949. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Esta%
C3%A7%C3%A30_Ferrovi%C3%Airia_de_Dourados>. Acesso em: 20 set. 2014.
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Havia um clima de euforia por conta do fim da Segunda
Guerra Mundial.

Em 1943 iniciou-se a constru¢do em Dourados da Usina
Termoelétrica Filinto Miiller que s6 comegou a funcionar em
1949"°.

Em 1940 o censo do IBGE registrava 14.985 pessoas em
Dourados (azonarural contava com13.164 pessoas) 4.

Dez anos depois a populagdo saltou para 22.834 e em 1960
para 84.668'° - esse crescimento populacional ocorreu por conta
da implantagdo da CAND e a maior parte das pessoas na década
de 60 continuavavivendo nazonarural.

Asterras férteis eram um forteatrativo.

Junto com os colonosvieram também os especuladores.

(...) Com o Territorio de Ponta Pord, Vargas
buscou a efetiva extincdo da acdo da Matte na
regido, golpe finalizado pela CAND. Mesmo
eliminando-se a dita empresa, a oligarquia
latifundidria local ndo simpatizou muito com a
colonizac¢do varguista, portanto nio tardou em
organizar novas formas de se manter como classe
dominante, adquirindo terras e revendendo-as a
novoscolonos(...).'¢

13 MOREIRA, Regina Heloiza Targa. Memdria Fotogrdfica de Dourados, p. 71. A Usina
Termoelétrica Filinto Miiller comegou a funcionar em 15 de dezembro de 1949 conforme O
Douradense, 1ago 1950, p. 2, em texto assinado por Ruy Gomes com o titulo Respondendo a um
apelo.

14 SOUZA, op. cit., p. 73.

15 Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Hist%C3%B3ria_de_Dourados> e
<http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/68/cd_1960_vi1_t17_mt.pdf>, p. 119.
Acessoem: 29 set. 2014.

16 SOUZA, op.cit., p. 78.



ACED 70 Anos

O Douradense'” e O Progresso'® noticiaram, em periodos
distintos, Dourados como uma nova Canaa.

O comércio cresceu, surgiram hospitais, escolas, bancos,
loteamentos, jornal, radio, cinema, telefone e clube.*®

Vieram para cd imigrantes como arabes e japoneses e
brasileiros do Sudeste e Nordeste.2°

(...) Na regido nordeste, os flagelados da seca, os
expulsos do campo e explorados pelos
latifundiarios constituiram-se em possiveis
elementosadecidirem a migrar, em buscade terra
para as regides onde se efetivavam os projetos de
assentamentos, como, por exemplo, o da Colénia
AgricolaNacional de Dourados(...).2

Mas aumentavam na mesma propor¢do os problemas
sociais.

Os poucos investimentos publicos em infraestrutura apos
principalmente a extingdo do Territério ndo acompanhavam o
desenvolvimento e o grande numero de pessoas chegando.

Aassociagdo cobrava providéncias.

Articulava-se comoum poderindependente.

Lendo-se as atas mais antigas nota-se a dedicagdo e o
empenho dos diretores na busca de solug¢ées para os problemas
naosoddaclasse, masde Dourados.

Havia, é 6bvio, muitoaser feito.

Exigia-se pulso firme, espirito associativo e de parceria,
capacidade de interlocugdo e negociagdo, além de consenso
interno para mantero equilibrio dasagoes.

17 Edicdo 1 maio1948.

18 Edigdo 21abr.1951.

19 MOREIRA, op. cit., p. 62.

20 SOUZA, op. cit., p. 78.

21 OLIVEIRA, 1999 apud SOUZA, 2007, p. 78-79.
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As estradas eram precarias, os fretes caros, os mascates
concorriam de forma desleal, o servigo dos Correios era ruim, as
comunicagdes de uma forma geral eram limitadas e a propria
NOB ndo teve um servi¢o como se esperava.

As queixas eram constantes quanto a atrasos e perda de
mercadorias por parteda NOB.

O aglomerado urbano era um misto de estabelecimentos
comerciais e residéncias e alguns sobrados usados para as duas
finalidades; as ruas eram de terra, ndo havia casas e pensoes para
todos que chegavam; os aluguéis subiram muito influenciados
pela lei da procura e oferta apesar da construcao constante de
novas residéncias. “(...) A construcdo de casas ndo comporta a
entrada de novas e cada vez mais pessoas que para aqui se
mudam (...)."?2

Noiniciodadécadade 50 o precoaltodosalugueis motivou
overeador Weimar Torres a apresentar um Projeto de Lei parase
arbitrarosvalores.??

A seguranca era insuficiente considerando as reclamacoes
registradasematas, mas O Douradense de 24 dejulhode1948 no
texto com o titulo Na poeira da estrada... diz que o registro de
casos policiais era diminuto levando em conta a densa
populacao.

Nao existia energia elétrica para todos, pois, a usina
atendiaum pequeno trechodaareacentral.

Havia complicacdes remanescentes da Segunda Guerra
Mundial como o racionamento de combustiveis e itens basicos
de alimentagdo; a consequente alta inflaciondria alterando os
precos dos alimentos em até 400%; a dificuldade de transporte

22 O Progresso, trecho da matéria de capa com o titulo Vertiginosa! A marcha de Dourados
para o progresso, 21abr. 1951, p. 6.
23 O Progresso, 5 ago. 1951, p.5; € 19 ago. 1951, capa.
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reduziu a oferta de agucar, sal e ovos que demoravam a chegaras
cidades?* - é possivel seimaginar o reflexo dissoem Dourados...
A estrada entre Dourados e Rio Brilhante ndo existia,
sendo iniciada somente a partirda implanta¢do da CAND, ainda
assim por etapas.
O primeiro trecho de 60 km de terra foi aberto na medida
em queos lotesiam sendodistribuidosaos colonos.?

E de fundamental importancia que para se terum
comércio, deva existir fornecedores. (...) O
povoado de Dourados no inicio do século XX
tinha saidas terrestres pelo oeste e leste. A
principal era a oeste que ia até Ponta Porg,
Aquidauana e Campo Grande. Saia-se de
Dourados passava-se em Lagoa Grande (atual
Itahum), depois o caminho bifurcava-se: a
esquerda, ia-se para Ponta Pord, a direita,
passando por Vista Alegre e depois Nioaque que
se atingia Aquidauana. Esse ultimo caminho
tinha outra bifurcac¢do, posterior a Vista Alegre,
peloqual erapossivel ira Campo Grande. Nasaida
leste de Dourados havia uma picada, a picada do
Bocajd, até as margens do rio Brilhante, sobre o
qual seatravessava de barco continuando o trajeto
para Entre Rios, atual cidade de Rio Brilhante. (...)
Com a evolu¢do dos anos houve trés pragas
principais para o abastecimento de mercadorias
do comércio local: Aquidauana, Campo Grandee
Sdo Paulo.?¢

Existiu outra estratégia discutivel em relagdo a ferrovia: a
sua localizacdo, ou seja, a 60 km a Oeste da cidade enquanto a

24 BOTELHO, José Francisco e LACERDA, Ricardo. Veja como era o cotidiano do Brasil
durante a Sequnda Guerra Mundial.

25 MOREIRA, op. cit., p. 84-85.

26 SOUZA, op.cit., p. 86-89.
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CAND, a que mais poderia se beneficiar com essa estrutura
logistica ficavaa Lestede Dourados.

(...) Em Dourados, foi estabelecida uma grande
coldnia agricola federal, criada em 1943 e
implantadaa partir de 1948, sendo que, desde 1949,
o referido municipio era servido pela estacdo de
Itaum [sic], do ramal de Ponta Pora. Entretanto, o
que ndo é perfeitamente conhecido é a medida em
que essa estacdo serviu ao municipio de Dourados,
vale dizer, a propor¢do em que se podem atribuir a
Noroeste os impulsos ao desenvolvimento
populacional e agricola da regido. De antemdo, o
que me sinto autorizado a afirmar é que a efetiva
decolagem da economia agricola de Dourados
prescindiu, em larga escala, do ramal. A esse
respeito, cabe desde logo assinalar a situacdo
relativamente desfavordvel desse ramal, um tanto
excéntrico em relacdo ao ntcleo agricola
constituido pela CAND: essa colonia, de fato,
estendeu-se a leste da cidade de Dourados,
enquanto a estagdo de Itaum foi estabelecida cerca
de 60 km a oeste da cidade. De fato, pelo que se
sabe, chegou a serencaminhada para Itaum grande
parte da produgdo agricola do municipio de
Dourados; em 1951, por exemplo, um jornal
douradense se referia aos milhares de caminhdoes
que trafegavam para Itaum, calculando que seriam
necessarias "5000 viagens so para o escoamento da
safra de algoddo." Nessas circunstancias, nao ¢ de
admirar que ja em 1954 fosse instalada em
Dourados uma agéncia do Rodoferroviario da
Noroeste e que, em termos de rendas arrecadadas,
essa agéncia assumisse enorme destaque entre
suas congéneres no Estado do Mato Grosso. (...) As
cargas também chegam a Dourados pela estrada de
ferro, viaItaum (...).?”

27 QUEIROZ, Paulo Roberto Cimoé. Uma ferrovia entre dois mundos: a E. F. Noroeste do Brasil
na primeira metade do século 20, trecho do livro. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Esta%C3%A7%C3%A30_Ferrovi%C3%Airia_de_Dourados>.
Acesso em: 20 set. 2014.
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De acordo com Ercilia de Oliveira Pompeu?8, o frete do
caminhdo para se buscar mercadorias em Itahum ficava mais
carodo queo frete ferroviario de ltahum a Sdo Paulo.

Em 1942 o governo Vargas criou a Coordenagao de
Mobiliza¢do Economica.

“(...) A industria, a lavoura e os transportes,
indiscutivelmente os setores mais atingidos pela guerra,
mereceram desde logoasateng¢bes do novo 6rgao (...)."*°

=H#=H=H=H#

Apos a fundagdo as trés primeiras reunides da associagdo
aconteceram em um dos saldes das Escolas Reunidas, atual
Escola Estadual Abigail Borralho.

Depois Jodo da Camara ofereceu a propria residéncia na
Rua Rio Grande do Sul (atual Avenida Weimar Torres) para as
reunioes.

Observando uma foto na p. 66 (n° 162), da Memdria
Fotogrdfica de Dourados, a impressdo que se tem é de que a casa
do Jodo da Camara ficava mais para a rua que hoje leva o nome
deledoque paraa Weimar.

Ao fundoavistam-seresquicios da mata nativa.

Teve um tempo em que a Rua Rio Grande do Sul foi
conhecida como Rua dos Velhacos porque quem devia no
comércioda Marcelino Pires s passavapelaruadetras...

Logo no comeco, Carlos Garcete, justificando ndo poder
comparecerasreunides, foi substituido pelo seu Amaral.

28 SOUZA, op. cit., p. 91.

29 FUNDACAO GETULIO VARGAS/CPDOC, Cotidiano da guerra. Disponivel em:
<http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargasi/anos37-
45/AGuerraNoBrasil/CotidianoDaGuerra>. Acesso em: 20 set. 2014.
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Embora ndo existisse formalmente a supléncia,
respeitavam-se a posicdo dos mais votados. A substitui¢do
aconteceuem12deagostode194s5.

Ainda naquelas reunides iniciais, conforme registro em
ata, o presidente se dizia muito animado devido a presenga
maior de diretores e associados, lembrando que para o bom
andamento da associacdo era fundamental ndo so6 as
contribui¢bes monetdrias, mas o comparecimento.

Vencidas as questdes internas como adaptacdo do
estatuto, valor das mensalidades, enfim, trataram logo de
discutiras pautas mais complicadas.

O presidente e 0 22 tesoureiro Elias Milan estiveram com o
prefeito Horacio de Almeida° para conversar sobre a cota de
combustivel edeacgucar.

O prefeito havia intercedido junto ao governador Ramiro
Noronha para se aumentar as cotas, mas naquele momento, no
casodoacucar, isso ndo seria possivel.

Havia uma cotaaproximada de 600 sacas conformeaatade
12 de agosto de 1945. Nao ha informacdes se essa cota seria
mensal ou ndo e sobre a quantidade de combustivel
disponibilizada.

“(...) Emnovembro de 1944 aquotadeagucar havia baixado
de1kgpara7sogporpessoal(...).”*!

“(...) O agucar passou a ser racionado: em novembro de
1944, acotaporpessoaerade7sogacadaisdias(...).”?

Ainda no encontro com o prefeito, o presidente da
associacdo havia solicitado a participacdo de dois diretores da
entidade na Comissdao Central de Controle, sendo indicados
Jododa Camarae Ataliba Fagundes.

30 Prefeito nomeado de 1943 a1945.

31 CARVALHO, Neuza Guerreiro de. Reflexos da Segunda Guerra Mundial em meu cotidiano
- 1939-1945.

32 BOTELHO e LACERDA, op. cit., 2012.
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Seu Amaral sugeriu a divisdo do agtiicar em comum acordo
entre o prefeito eaassocia¢do, mas ndose chegouaum consenso.

Naquela mesma reunido com o prefeito, o presidente
cobrava a recuperacdo das estradas ligando Dourados a Santa
Luzia (atual Municipio de Juti) e a Caarapd porque a maior parte
dos moradoresdaregido faziacomprasaqui.

Os diretores aprovaram, em 12 de agosto de 1945, a filiagdo
junto a Federa¢do das Associagdes Comerciais do Brasil “(...)
dada a necessidade de ter-se uma fonte de orientacdes e uma
intérprete perante os poderes constituidos (...).*> Hoje é a
Confederacdo das Associagbes Comerciais e Empresariais do
Brasil (CACB).

Discutiram a comemoracdo do Sete de Setembro
organizada pelo Centro Civico. O vice-presidente da associa¢ao,
Armando Campos Belo, era o presidente do Centro Civico. O
evento teria uma tematica especial em 1945: o fim da guerrae o
retorno dos expedicionarios.

O problema do agucar gerou controvérsia entre os
diretores.

O prefeito adquiriu em Ponta Pora dez sacas e entregou-as
a firma Manoel Rassalen & Irmdos para serem vendidas a Cr$
4,40 o kg sem prévio entendimento com a Comissdo de
Controle.

Jodo da Camara considerou um erro, ainda mais o
tabelamento nessevalor.

Aziz Rasslan reclamou: na partilha anterior a sua firma
tinha ficado fora.

Essadiscussdo constanaatade g desetembrodei194s5.

Jododa Camarareclamou também na Prefeitura.

33 Ata da ACID/ACED 12 ago. 1945.
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Ele disse ndo ter intercedido antes porque ndo fazia parte
dacomissdo, assim como nenhum outro membro daassociagao.

Ao retrucar Jodo da Camara, Aziz se alterou: estavam
fazendo politica dentro da associacdo, mas suas palavras
acabaram provocandoareac¢dodo presidente.

Milton disse, conforme a ata, que ndo desejava melindrar
ninguém, porém, ao se colocar aquele assunto em pauta ele
estavaagindo em defesadosdireitos e obrigacdes daassociagdo.

Seoseugesto fosse mal interpretado pediriaarentncia.

Disseaindaseramigodo prefeitoeoadmirava.

Aquela discussdo nao visava a pessoa do prefeito, mas o
gesto irrefletido da parte dele e na qualidade de presidente nao
poderiadeixarde protestar.

Caberia, continuou, a comissao odireito de dividiroagucar
etabelaroprego.

Afirmou ndoser politico.

Estava tratando o caso com lealdade falando claramente
entre homensleais.

A discussdo teria continuado acalorada e resolveram
encaminharum oficio de protestoao prefeito.

Quanto a situacdo do Aziz o presidente contemporizou o
conflito dizendo que o mesmo continuaria merecendo a
confianga da associagdo “(...) onde era julgado como homem de
bem (...)”

Trataram também do problema relacionado ao querosene
eagasolina.

Precisavam buscar uma solu¢do porque a cidade estava as
escuras.

O querosene erausado parailuminarascasas.

Afaltadeumasedevoltouabaila.

O presidente havia conversado com o prefeito sobre a
aquisicdode um lote paraa constru¢aodasede.
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Hordcio alegava dificuldade em atendé-lo naquele
momento, mas conversaria com o governadordo Territorio.

Retomou-se a proposta de se uniraassociagdo, o Sindicato
dos Criadores e o Centro Civico para construirem
primeiramente a sede do Centro Civico, a entidade mais antiga,
fazendo-se futuramente o desmembramento e o reembolso da
quantiaempregada.

Mas essa proposta nao foi levadaadiante.

Ainda em relagdo ao abastecimento, Jodo da Camara
apresentou duas sugestdes a comissdo: o acucaramarelo deveria
sair do controle e o querosene deveria ser vendido em latas
fechadaseacotadivididade formajustaentre os comerciantes.

A comissdotabelouoagucarbrancoa Cr$ 3,80 eoamareloa
Cr$ 3,70 eacatouasugestdo no casodo querosene.

O preco anterior do agucar a Cr$ 4,40 o kg, segundo o
associado Angelo Nigro, levava em conta o custo maiorna fontee
o freteentre Ponta Pord e Dourados.

Mas prevaleceram os menores precos.

O presidente deu o assunto porencerrado nareunidode 23
desetembrode194s5.

A comissdo decidiu fornecer agtcar para Santa Luzia e
Caarapo porque Ponta Pord nao se achava mais em condigoes de
fazé-lo.

Numareunidodoisdiasantesdo Natal,aquestaodoagtcar
entrou na pauta novamente porque o produto estava em falta na
cidade.

A firma Manoel Rassalen & Irmdos se queixava de ter
conseguido com dificuldade as dez sacas para atender a
populacdo e depois viu seu produto tabelado a prego inferior ao
adquirido.

A atando esclarece se essa firma deixou de vender o agtcar
por causa do preco, mas consta o presidente comprometendo-se
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a se entender com a comissdo para ndo prejudicar o
abastecimento.

Nédo se sabe ao certo o desfecho em relagido a varios
assuntos tratados naquela época porque as atas, salvo excegdo,
ndo sao conclusivas e ndo se tem conhecimento de outros
registros.

O Douradense surgiu em 1948>* e O Progresso a partir 21de
abrilde1gs1.

=H=H#H=H=H#

Os mascates atrapalhavam os comerciantes estabelecidos
e pagadores de impostos. Com a vinda em massa dos
colonizadores o problema tinha aumentado e havia casos de
pessoas menos atentas sendo lesadas por mercadores
praticando precos superioresao do préprio comércio fixo.

Os comerciantes cobravam uma fiscalizagdo rigorosa por
parteda Prefeitura.

Ser mascate era empreender uma luta didria para a
venda e também o conflito do némade com o
sedentdario, ou seja, dos comerciantes ja
estabelecidos contra os mascates. Dentre os
mascates havia sirio-libaneses e entre os
comerciantes fixos também havia sirio-libaneses.
Mas a posicdo de mascate e varejista era dupla.
Muitos eram legalizados, pagando ao fisco o seu
quinhdo. Mas era uma contradi¢do, pois, muitos
comerciantes que combatiam a mascatea¢do
haviam ascendido no comércio e acumulado capital
poressa pratica.>®

34 Esse jornal circulou de 11 de maio de 1948 a 1° de agosto de 1950 e pertenceu a Armando
Carmelo que era 1° secretario da associa¢do naquele periodo.
35 SOUZA, op. cit., p. 99.
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No inicio de 1946 a diretoria passou a se reunir em algum
lugar na Praga Jodo Pessoa (atual Praga Anténio Jodo).

A associa¢do cobravaainstalagdo deumaagénciado Banco
do Brasil e providéncias por parte da superintendéncia da NOB
porcausadoextravio de mercadorias.

Um outro setor de grande importdncia no espago
urbano é o setor bancdrio, que articulava as
movimentac¢des financeiras. A primeira
representagdo bancdria em Dourados foi no final da
década de 1940, através da firma Manoel Rasselen e
Irmdo dos irmdos libaneses Manoel Rasselen e Aziz
Rasselen. Era necessaria a representacdo em
Dourados, pois a agéncia mais proxima ficava em
Maracaju. O trabalho dos libaneses de servir de
“correspondentes” durou até o ano de 1954 (...).
Segundo Katia, neta de Aziz Rasselen, foi algo
muito extraordindrio: “Olha sd! Banco do Brasil
dado a um imigrante, era a questdo da confianga”; a
funcdo que desempenhavam, complementa Katia,
era principalmente receber e financiar: “o pessoal
pagava as duplicatas, financiava construgoes,
trabalhos em fazendas” (Entrevista Kétia Rasselen
Abdel Malek).>¢

O comércio de cigarros virou caso de policia porque alguns
comerciantes ndo respeitavam o tabelamento. Isso exigiu a
intervengdodaentidade.

=H=H=H=H#

Quando comecou a circular a informacgao da extingdao do
Territorio de Ponta Pordaassociacdao mobilizou-se.

36 Idem p. 81-82.
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Foram encaminhados telegramas ao Presidente da
Republica, ao Presidente da Assembleia Constituinte, aos
senadores, aos lideres da maioria e minoria e demais poderes de
proje¢do no cenario nacional repudiandoa proposta.

Deliberou-se pelo fechamento do comércio por dois dias e
pelarealizacdode um grande comicio.

Mas no final das contas a confirmagdo causou um clima de
desolacao.

Nao havia, politicamente falando, nada a se fazer para
manter o Territorio.

Sugeriu-se inclusivea Associagdo Comercial de Ponta Pora
um plebiscito paraengrossaraluta.

Chegou a ser criada no Rio de Janeiro, Capital Federal, a
Associacdo Pro-Restauragdao do Territério Federal de Ponta
Pora.

O conselheiro Emygdio Rosa fora credenciado a montar
uma filial aqui.

O ex-prefeito de Dourados, Jodo Augusto Capilé Junior (o
Sinjao)*?, no alto de seus 98 anos, morando em Cuiaba (MT),
disse por telefone em 7 de julho de 2014 que a extin¢do do
Territorio foi um golpe dos cuiabanos protagonizado pelo
deputado Jodao Poncede Arruda.

Em outraoportunidadeele escreveu sobre oassunto:

(...) caracterizado pelo poder ilimitado do
presidente Getulio Vargas, golpe solerte trouxe as
piores conseqiiéncias para os oito municipios que
compunham o Territério. As administracdes e o
povo receberam o fato em enorme de sentimento de
pesar e, Dourados, ndo fosse a Colénia Agricola

37 Prefeito nomeado de 1945 a 1947.



ACED 70 Anos

Nacional, que ja& comegava a tornar-se auto-
suficiente, perderia o grande entusiasmo na luta
pelo seu desenvolvimento. Ainda assim, ndo foi facil
vencer o trauma causado por tdo duro golpe. (...) a
populagdo douradense chegou quase a capitular.
Entretanto, a uberdade do solo e a firme
determinac¢do do povo conseguiram, nio sem
dificuldades, superar tio terriveis males.>®

Mas o professor-doutor Paulo Roberto Cimé Queiroz, uma
das principais autoridades locais sobre a historia regional, da
UFGD, tem umaopinidodiferente:

(..) Isso ndo é contra Dourados, eu acho que foi até
contrario, no Estado antigo, eu ndo tenho como
afirmar, é uma ideia que daria para explorar no livro,
acho que no Estado antigo, Dourados foi até
beneficiado (...). Eles tém que dividir para ganhar,
entdo quem eles iam beneficiar? Campo Grande?
Nio, eles iam beneficiar outro, Dourados (...).
Dourados foi 0 Municipio mais populoso do Estado
no censo de 60 por causa da colénia, da zona rural
(...) 90% era rural (...). A cidade nem se comparava
com a Capital, Dourados era uma vila, um povoado,
ndo tinha asfalto, ndo tinha nada (...). A extingdo do
territorio ndo foi um golpe, Dourados nem era
capital, Dourados ndo tava com essa bola toda (...).
O golpe seria contra Ponta Pora (...). O territdrio é
um assunto que ndo foi estudado ainda e tem muita
documentagdo (...) [informagao verbal].>

Ele também ndo acha que Dourados tenha sofrido algum
tipo de intervenc¢do politica orquestrada em Cuiaba para
dificultar o desenvolvimento naquelesidosde 40a50:

38 ARAKAKI, Suzana. Dourados: memdrias e representagées de 1964, p. 32.
39 QUEIROZ, Paulo Roberto Cimé. Entrevista gravada.
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Nd&o, ndo acho. Isso ai sdo eventos, coisas
compreensiveis porque Dourados, digamos assim,
“ndo era nada”. Porque haveriam de se preocupar?
Preocupar-se de isolar o que ndo serve pra nada? O
que produziu Dourados foi a col6nia, essa é a
questdo, a colonia agricola sim, é errado dizer que a
colonia fracassou (...). Nao sei de onde saiu essa
conversa (...). Foi um sucesso estrondoso (...). O
povo da Capital fala isso (do fracasso), povo da UDN
de Campo Grande, como aqui s6 tinha PTB (...).
Aqui jogava votos para Getulio. A UDN ndo. A
colénia foi um sucesso, entdo antes disso nao havia
motivos para fazer as coisas passarem por Dourados
até por uma questdo econémica. Na verdade tem
um cara s6 que defendia isso (...). Um sujeito que
defendeu que quando a ferrovia fosse construida,
um ramal, devia passar por Dourados por causa da
terra, da terra boa, tem que passar por onde a terra é
boa porque assim se estimula a produ¢do. O ramal
da ferrovia seguiu o mais facil, o espigdo e ndo ovale,
espigdo é alto, ndo atravessa rio, o Gnico rio
importante que atravessou foi o Santa Maria que
deu mais trabalho. No Vacaria ndo passou, passou
num corrego. No Rio Dourados a ferrovia pega
pouco mais que um cérrego. Olha o tamanho do
varjao que iam pegar do Brilhante, Vacaria (...)
monte de varjio que tem para atravessar o rio ia
encarecer a obra barbaridade. O ramal ja saiu a
conta-gota, foi uma luta, o governo ja estava
mudando de ideia, ndo queria mais fazer o ramal
para Itahum. A constru¢do comegou em Indubrasil
em 38, ai eles foram inaugurar Maracaju em 44, e
Itahum em 49, e Ponta Pora em 53 (...). Esse é o
caminho mais curto (...). Chegaram na época a ter
trés projetos para se construir o ramal e venceu o de
menor custo, menor extensdo (...)” [informacdo
verbal].

=H=H=H=H#

Em 20 de maiode 1946 Milton Sa Santos foi reeleito.
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A associagdo reivindicava aampliagdo do ramal de Itahum
até Dourados.

Em 24 de junho de 1946 trés novos diretores integraram a
Comissdaode Controlede Precos: Ataliba Fagundes, seu Amaral e
Amael Pompeu Filho.

Verificava-seja hdalgum tempoafaltade farinhade trigo.

Ha dois momentos principais nas casas de comércio
de Dourados. O primeiro é antes da consolidacdo da
CAND e o segundo é posterior ao seu
estabelecimento, ou seja, antes dos anos 1950 e
depois. O primeiro periodo é caracterizado por
quase que literalmente casas. Uma casa, residéncia,
lar, uma moradia é o local de sedentarizac¢do no qual
para viver é preciso certas qualidades e quantidades
de objetos e alimentos: comida, roupas, calcados,
remédios, bem como outros complementos
opcionais como vinho, cachaca, erva-mate e
cigarros. As casas comerciais que havia em
Dourados nesse primeiro momento serdo
verdadeiros postos de abastecimento gerais, onde se
encontrava de tudo; ndo é por acaso que terdo
nomes que fazem referéncia a residéncias: Casa do
Martinho, Casa Branca, Casa Esperanga, Casa
Damasco.*°

Jododa Camara convocou umareunido extraordindria para
odia 3o dejunho de1946 para comunicar que haviaassumido no
dia anterior como representante do comércio junto a Comissio
Central de Precos criada pelo Governo Federal em 4 de abril de
1946 com o objetivo de controlar e estabelecer mecanismos para
seevitaroencarecimentodavida.

40 SOUZA, op. cit., p. 115.
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A Comissdo Central de Pregos era presidida pelo prefeito
Sinjao.

N&o se tem informacdo clara se essa segunda comissio
sobrepdsa primeira.

Ele (Jodo da Camara) havia solicitado um prazo de 30 dias
paraqueocomércioseadaptasseasexigéncias do Decreto-Lei n®
9.125,do Presidente Eurico Gaspar Dutra.

Constaem ataquedepois dosdiretores muito conversarem
sobre o assunto, decidiram organizar uma lista com os pregos
paraanovacomissdo.

A questaodoagicar mais umavez foi discutida.

O comerciante Emygdio Rosa pediu uma reunido com a
associag¢do no dia 24 de julho de 1946 para falar que a comissao
havia tabelado o agtcar a Cr$ 5,70 o kg e dado um prazo para
venda dos estoques até o recebimento de nova remessa, nao
permitindoavendaa Cr$ 6,00.

A associacao ficou de encontrar uma solugdo em relagao
principalmente aos estoques porque dificilmente eles seriam
vendidos no prazo estabelecido.

A atanegligencia a informacgao se a questdo do prego foi ou
ndoresolvida, masaassociacdo enviara telegramaao governador
do Territdrio pedindo mais farinha de trigo e autorizagdo para o
comércioadquiriroagucardiretamente do produtor.

=H=H=H=H#

Em 20 de outubro de 1946 foi apresentado o documento
embrido para a sede da entidade: o titulo de aforamento de um
lote na primeira zonaurbana, adquirido juntoa Prefeitura.

O prefeito havia facilitado a aquisicdo e por isso a
associa¢do enviou-lhe um oficio deagradecimento.

O presidente leu oficio do Heitor Mendes Gongalves Filho



ACED 70 Anos

comunicando que no dia 12 de novembro de 1946 seria iniciada a
navegacdo fluvial de Presidente Epitacio (SP) ao Porto
Desejado, no Rio Dourados (ficava aproximadamente 2 km
abaixodeondeselocalizaatualmente o Porto Cambira).

Junto com o oficio veio inclusive uma tabela de precos da
linha de navegacao.

A boa noticia levou o presidente a destacar que esse
trabalho era um mérito do conselheiro Ataliba Fagundes
propondo um votode louvorao mesmo.

O motivo (ou motivos) desse meio de transporte ndo ter
prosperado nio constanos livrosdaassociagao.

O Progresso de 31 de dezembro de 1951, p. 3, trouxe uma
breve noticiasobre esseassunto.

O deputado federal Licio Borralho dizia que um dos
projetos a ser executado em 1952 (portanto, seis anos depois
daquele oficio do Heitor) pelo novo superintendente da Baciado
Prata, Alvaro Monteiro, seria o estabelecimento das navegacao
nos Rios Brilhante e Dourados, “(...) o que vem beneficiar de
maneira extraordindria o comércio de Dourados(...).”

Curiosamente o mesmo jornal, em 12 de fevereiro de 1956,
traz um anuncio com o titulo Cidade Porto Desejado
informando que a nova e prospera cidade surgiria em lugar
pitoresco denominado Porto Desejado, situado na margem
esquerda do Rio Dourados na propriedade Santa Alexandrina,
distante 22 km dasede de Dourados.

O anuncio de venda de lotes e chdcaras indicava que nesse
lugarseriainaugurado um cassino e eraum 6timo balneario para
pesca e caca e “franco porto fluvial que liga a navegacao da Bacia
doPrata”.

Dizia ja existir pista de pouso para avides, trés pragas
publicas, trés avenidas, espaco para constru¢do de equipa-
mentos comunitdrios e a estrada para Porto Cambira estava
sendo construida pelo prefeito.
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O produtor rural Paulo dos Santos, 83, entdo proprietario
de uma area nas proximidades do Porto Cambira, disse em
entrevista no dia 22 de setembro de 2014 que ndo chegou a ver a
movimentagdo de balsas ou lanchas no local, mas ouviu o sogro
dele, Manoel Pedro Nolasco, um dos primeiros moradores
daquelaregido, falar muito sobre esse porto.

Essa navegacdo, segundo o jornal, facilitaria a ligagdo de
Dourados com o Estado de Sdao Paulo por intermédio da
Sorocabana (estradade ferro), no Porto Epitécio.

A professora Edna Mitsue Inagaki relata em seu livro
Imigragdo Japonesa para o Brasil: Os japoneses em Dourados
(Século XIX e XX), p. 74, que Teruki Dokko veio com a familia de
Tupa (SP) na década de 40 de barco pelo Rio Dourados,
desembarcando no Porto Souza, proximo da estrada para
Caarap¢, eem carros de boi chegoua Dourados.

(...) De fato, um mapa das zonas ervateiras
arrendadas pela CML, datado aparentemente do
comeco da década de 1930, existente no Arquivo
Nacional, indica, entre outras coisas, 0s varios
portos existentes nos rios da regido (cf. a reprodugao
desse mapa em ALBANEZ, 2003). No rio Dourados,
esse mapa indica, por exemplo, o porto Mercedes
(situado a margem direita, nas proximidades da foz
do corrego Douradilho, no Rancho Carapd - em
posicdo que corresponde, hoje em dia, ao eixo da
rodovia MS-379, que liga Dourados a Laguna
Carapa); o porto Suarez [grifo do autor], também a
margem direita, pouco a jusante da foz do arroio
Caarapd, no Rancho Laguna [grifo do autor] (em
posicdo que parece corresponder, hoje em dia, ao
eixo da rodovia MS-156); o porto Bilma, & margem
direita, em local que corresponde as proximidades
da localidade hoje chamada precisamente Porto
Vilma [grifo do autor]; e, j& na foz do Dourados no
Brilhante, o local chamado Pontdén (situado mais
precisamente, na verdade, ja a margem direita do
Brilhante). Enfim, a utilizagdo da navegagio do
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Dourados, para os fins da empresa ervateira, é
expressamente mencionada pelo memorialista
Hélio Serejo. Segundo esse autor, técnicos
especializados, vindos de Buenos Aires, depois de
ouvirem os “praticos da regido’, “desenhavam os
mais variados tipos de embarcagao, principalmente
rebocadores, cuja missdo seria a de rebocar chatas
carregadas de erva-mate” (SEREJO, 1986, p. 79;
grifos do original). Assim, ele menciona, entre
outros, o rebocador Dom Ricardo, “movido a motor,
a 6leo” e cyjo “destino era sempre a zona do Rio
Dourados, percurso dificilimo e, as vezes, traicoeiro”
(p. 80). De fato, Serejo enfatiza as dificuldades
enfrentadas na navega¢do do rio Dourados. Ele
destaca, por exemplo, a grande distancia percorrida,
a partir de Guaira (“Quando a marcha era para
Dourados, a Administra¢do fornecia provista
[provisdes] para 40 dias, ida e volta, em virtude da
distancia do percurso”). (...) Desse modo, ao que
parece, muitos dos chamados portos, no rio
Dourados, eram, na verdade, sobretudo pontos de
passagem. E o caso, no que se refere ao rio
Dourados, dos locais ainda hoje chamados Porto
Torraca, Porto Souza e Porto Cambira (em fase de
elaboragdo).*!

=H=H=H=H#

O presidente propds também um voto de louvor a Alberto
Ferreira de Souza e Austrilio Ferreira de Souza por terem feito o
transporte de Maracaju até Dourados, trecho de 100 km, da
grande caldeirada usina termoelétricade Dourados.

Outro voto de louvor foi para Ruy Gomes*? pelos esfor¢os
em tornodaconstrucdodausina.

Com a exting¢do do Territorio, a Justi¢a ficou acéfala no
ambitolocal.

41 QUEIROZ, Paulo Roberto Cimd. Rio Dourados, esbogo de uma histdria, p. 13-14.
42 Prefeito de Dourados de 1947 a 1948.
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Aassociagdo enviou oficio ao ministro da Justiga, Benedito
da Costa Netto, cobrando providéncias e informando que todos
os trabalhos forenses estavam paralisados e ndo havia nenhum
feito doservigo eleitoral.

“(...) Para o Municipio tendo populagdo de 25 mil almas
ndo poderia calar-se diante da extin¢do da Comarca (...)", cita a
atadei1ode novembrode1946.

A Comarca de Dourados foi criada em 12 de margo de 1946
através do Decreto-Lei n® 9.055%3, mas parece ter demorado
algum tempo para serefetivamente implantada.

A falta de seguranca obrigou a entidade a encabecar um
abaixo-assinado cobrando junto ao comando da 9? Regido
Militar em Campo Grande a criagdio de um pelotdo em
Dourados.

O abastecimento do a¢ucar continuava sendo um
problema.

Atilio Rodini Torraca reclamava que a aquisi¢ao do agtcar
tinha se tornado dificil. A associacao cobrou do prefeito uma
solucdo e solicitou ajuda da Associacdo Comercial de Campo
Grande parasupriroconsumo local.

A mascateacdo corriasolta.

Paratentar coibiraentrada de mercadorias clandestinas os
comerciantes pressionaram o prefeito Sinjdo para exigir dos
motoristas de caminhdes as guias das cargas e para que a
Prefeiturafiscalizasseaentrega dessas remessas.

Na reunido de 4 de maio de 1947 o 1° secretario Armando
Campos Belo leu oficio da Taxi-Aéreo, sediadaem Corumba.

Aempresapassariaafazerescalaem Dourados.

43 Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Hist%C3%B3ria_de_Dourados>. Acesso em:
21 set. 2014.



Em 6 de julho de 1947 Jodo da Camara
tomou posse como presidente da associagdo.
Haapenas quatroatas dasuagestao.

Na elei¢do de 17 de maio de 1948, Milton
Sa Santos retornou a presidéncia e no dia da
posse pediu umasalva de palmas para o Jododa
Camara “(...) que com acerto e muito bem
soube conduziraassociagao(...), dizaatade 30
de maio.

O Douradense de 11 de junho de 1948
divulgouaeleicaodadiretoria:
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Jodo Candido da Camara
1947-1948

Dourados desfruta atualmente uma situagdo de
desenvolvimento ascendente no campo econémico.
Comparativamente a outros Municipios sulinos
bem podemos vé-lo mesmo na vanguarda desse
desenvolvimento, conseqiiente da grande afluéncia
de trabalhadores do campo que para aqui vem de
varios pontos do Paiz [sic], notadamente dos
Estados do Norte, de S. Paulo, Parana e outros.
Tanto na Colénia Agricola Federal, como na
Municipal e em outras ubérrimas do Municipio,
grande numero de familias se dedica ao trato da
terra. A sua Associacdo Comercial estd vigilante e
trabalha ativa e decididamente pelo progresso local,
quer deseja coisas duradouras e positivas,
pleiteando sempre tudo o que a comunidade carece
equeodireito lheassiste. (...).

A partir desse periodo as reunides, segundo as atas,
aconteceram numa sede provisoria localizada em frente a Praga

Antonio Jodo.

O presidente trouxe boas noticias paraodiadaposse.
Lera um oficio do delegado do Ministério do Trabalho em

Mato Grosso, Alvaro Duarte Monteiro.

Seriam julgados improcedentes os autos de infragdo

lavrados contra o comércio.
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Um telegrama lido na mesma reunido prorrogava o prazo
para pagamento dos impostos dos comerciantes e ervateiros
atingidos pela paralisa¢do da exportagdo daerva-mate.

De acordo com O Douradense de 27 de maio de 1948, em
texto assinado pelo capitdo Heitor Mendes Gongalves, de Ponta
Porg, as exportac¢des de erva-mate para a Argentina tinham sido
suspensas porque o Brasil descumprira um acordo comercial ao
misturarraspas de mandiocaafarinhade trigo.

A Argentina estabeleceu oregime de permissao prévia para
importagaode produtos brasileirosaté 7 deabril daqueleano.

Mas como nada tinha sido resolvido até aquela data o
governo argentino suspendeu a concessdo da permissio
prejudicando a exportacao da erva-mate até se firmar um novo
tratado.

Como a erva-mate ndo era produto de primeira
necessidade paraa Argentinaaexportagdo poderiaserrelegadaa
um segundo plano. Isso afetou diretamente grande niimero de
produtores locais e daregido.

O Douradense de 10 de agosto de 1948 cita telegrama
enviado pelo capitao Heitor ao Dr. Camilo Hermelindo da Silva
comunicando que havia regressado de um encontro com o Dr.
Vieira Machado e o embaixador brasileiro na Argentina, Ciro de
Freitas Vale, deixando quase concluido acordo provisorio para
restabelecimento do intercambio.

No diaanterior havia recebido a noticia por telefone de que
o acordo seria assinado naquela data para liberagdo da
exportagcdode milhdesde quilosdeerva.

Em 17 de agosto de 1948 o deputado Licio Borralho
apresentou um Projeto de Lei autorizando o Estado a destinar
até a quantia de Cr$ 2 milhdes para a industrializa¢do da erva-
mate.

Justificativa: essaatividade havia dadovida e progresso aos
Municipios de Dourados, Ponta Pord, Maracaju e Caiuas (atual
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Rio Brilhante) e corria o risco de desaparecer por conta do
momento angustiante, jd que o Gnico pais comprador, a
Argentina, ameagava paralisaracompra.

Além da Argentina ndo considerar a erva-mate como
género de primeira necessidade, o governo daquele Pais vinha
sendo pressionado pelos ervateiros de Corrientes porque a
entrada do produto brasileiro era uma concorréncia desleal,
emboraaqualidade fosse melhor.

O deputado dizia haver intervencdo discreta de pessoas
ligadasa Companhia Matte Laranjeira.

O deputado davacomo iminente “osacrificiode nossaerva
em beneficio de outros produtos que representam maiores
valores na balang¢a comercial do Brasil (...)."44

Alertava ainda: nada se podia esperar ajuda do Instituto
Nacional do Mate que s6 em Ponta Pora arrecadava Cr$ 1,5
milhdo em taxas e em troca ndo dava nada, nem escola, nem
estrada, nem uma dose de remédio para combater o
impaludismo, apesar de ter uma sede luxuosa na Capital
Federal.

A ideia era se organizar um moinho de beneficiamento e
industrializacdo paraa produc¢ao de cha, tipo queimado, e paraa
exportacao industrial da cafeina, o que ja vinha sendo feito no
Estadodo Parana.

N&o havia mais mercado interno para erva cancheada.

A produgdo ndo poderia mais ser restrita ao chimarrdo no
Suldo Estado.

A Bolivia, por exemplo, era um grande consumidor da
erva-mate paranaense.

44 O Douradense, 2 out. 1948, capa e p. 4. O mesmo jornal traz a integra do Projeto de Lei do
deputado.
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Em 19510 problema persistia.

Noticia publicada em O Progresso de 19 de agosto daquele
ano dizia que o presidente da Cooperativa do Mate local,
Adroaldo Pissini, havia sido informado que o deputado Aral
Moreira vinha tomando uma série de providéncias em favor dos
ervateiros, entre as quais o financiamento, por parte do Estado,
de toda erva em estoque e isso representava grande beneficio
paraos produtores.

“(...) A produgdo extrativa de erva-mate atingiu a mais de
682.000 quilos cujo valor ultrapassou a casa dos 2.380 mil
cruzeiros(...).%

Esses numerossereferema19s5noambitodo Municipio.

=H=H=H=H#

Em junho de 1948 a entidade patrocinou a sua primeira
grande festa,ade SdoJodo, nodia23.

O Douradense dedicou amplo espa¢o na edi¢do de 24 de
julho:

(...) A nossa Associagao Comercial, entidade de classe que
reine no seu seio ja elevado numero de pessoas
representativas do nosso alto comércio e industria, tendo a
sua frente a figura inconfundivel e por todos os titulos
prestigiosa do Milton Sa Santos, como seu presidente, foi a
promotorada festa.

Dourados em peso, na noite de 23 para 24 do més p. findo,
acorreu ao saldo da residéncia do Sr. Paulo Campos Belo, e
um verdadeiro burburinho ali logo se estabeleceu. O modo
comunicativo de todos os presentes, a alegria esfuziante
que desprendia do semblante de todos, fazia da festa, como
efetivamente fez, uma das belas noitadas deste junho
festivo. Alias, era de esperar que assim acontecesse, dado os

45 ENCICLOPEDIA dos Municipios Brasileiros do IBGE, v. XXXV. 1958. Rio de Janeiro, p. 187.
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preparativos antecipados, feitos pela Associa¢dao e o
carinho com que todos, indistintamente trabalharam para
que nada faltasse e tudo corresse da melhor forma possivel.

Um programa fora antecipadamente estabelecido e o qual
passamosaenumerar:

“Comissdo de preparativos do saldo: Armando Campos
Belo esenhorita Neusa Carvalho.

Comissdo de convites: Armando Carmelo e senhorita
Umbelina Cdmara.

Comissdo para os preparativos da fogueira, musica e fotos
de artificio: Aniz Rasslan e senhorita Patronilia Xaviera.

Isto feito, instituiu a Associa¢do trés prémios para as trés
primeiras colocadas num concurso para a eleicio da
senhora ou senhorita que melhor e mais tipicamente, a
caipira, se apresentasse no baile. Além disso, um prémio
especial para um rapaz.

As trés que lograram conquistar os prémios foram as
senhoritas: Francisca Carvalho, Neusa Carvalho e Cecy
Mota, respectivamente, 12, 22 e 3¢ lugar, cujos prémios
foram entregues no mesmo saldo e sob calorosas salvas de
palmas dos presentes.

O mogo que conquistou o prémio a que acima aludimos foi
o Sr. Orlando Milan.

O baile que prolongou-se até as primeiras horas da
madrugada, foi animadissimo, ao som de maviosos acordes
da orquestra do maestro Raul Frost. E a manha do dia 24
veio vindo, deixando a todos a recordagdo de uma noite
festivaem Dourados.

Na edicdo de 11 de setembro de 1948 o jornal traz uma
pequenaretificacdo.

Faltou informar os integrantes da comissdo de julgamento:
dona Clarie Rosa, dona Albertina de Matos e capitdo José
Rodrigues.

A questdo do imposto sempre foi recorrente desde aqueles
idos.

O anteprojeto de reforma do Imposto de Consumo
preocupavaos comerciantes.
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Por outro lado, a associa¢do fez um apelo ao prefeito
Antonio da Costa Carvalho (o Carvalhinho)*® para se cobrar
impostos dosambulantes e uma medida de justica fosseadotada
paraocaso.

A entidade resolveu formar uma comissdo constituida por
Aziz Rasslan, o coronel Juca, Amael Pompeu Filho, Jodo
Candido da Camara e Armando Campos Belo para se entender
diretamente com o prefeito e os coletores do Estado e da Unido.

Essa comissdo sugeriu a publicacdo de um edital com
regulamentacao especifica estabelecendo as obriga¢des para os
ambulantes.

Jodo da Camara propds se requerer ao Estado um fiscal
para permanecer em Dourados e solucionar de vez os casos dos
ambulantes que simplesmente sonegavam, além da nomeacao
deum guarda fiscal.

Afiscalizagdo passariaaser maisrigorosaapartirde1949.

=H=H=H=H#

Provavelmente em julho de 1948 (a ata ndo traz o més,
apenas o dia 25) comecou a ser discutida a criagdo da feira-livre,
uma aspiragdo da associagdo. Além de abrir uma oportunidade
devenda para os colonos eaumentar a oferta dealimentos paraa
populacdo, naquele periodo existiam varias chacarasaoredorda
cidadesegundo O Douradense.4”

O jornal considerou a iniciativa do prefeito progressista ja
que o Municipio era essencialmente agricola. O imposto dos
feirantes seria cobradoapartirde1949.

46 Prefeito de 1947 a 1951.
47 Edicdo de 10 ago. 1948, capa.
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O prefeito e o presidente da associagdo chegaram a
percorrer o comércio divulgando a feira-livre e explicando suas
vantagens.

Mobilizaram ainda os fiscais das coldnias para que
avisassem os colonos para que trouxessem “(...) galinhas, ovos,
verduras, frutas, carnede porco eaté peixe (...)."48

A feira-livre favoreceria igualmente o comércio em geral,
pois, melhorando a renda dos pequenos produtores eles
poderiam comprar mais.

O Douradense de 11 de setembro de 1948 noticiava que no
dia 15 de agosto, um domingo, a principal praga da cidade (a
Antonio Jodo) amanhecera movimentada por conta da primeira
feira-livre.

Depoimentodo Miltonde SdMeloaojornal:

(...) Pelodedo se conhece o gigante - diz o ditado. Essaéa
impressdo que tive do primeiro domingo da feira-livre -
manhd movimentada de calor humano e que, logo de
inicio, vem demonstrar as grandes possibilidades deste
rico Municipio. Como Presidente da Associagdo
Comercial desta cidade sé tenho motivo de estar ufano
com o éxito desta iniciativa do Prefeito Ant6nio de
Carvalho, pois, o comércio concorreu, em grande parte,
para o bom sucesso da nossa feira-livre. E a mdo do
gigante ha de aparecer, num futuro bem proximo, para
distribuir farta e generosamente, atravez [sic] deste
mercado popular, as riquezas agricolas do seu celeiro

(..0).

O artista douradense Ilson Boca Venancio em seu livro
Dourados e sua Cultura - Memdria das artes comentada relata
no artigo A nossa feira-livre a realizacdo da feira em 1952 na

48 O Douradense, 17 ago. 1948, capa.
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Avenida Presidente Vargas sem mencionar exatamente o trecho;
depois foi transferida para a Rua Dr. Nelson de Aratijo entre a
Avenida Marcelino Pires e a Weimar Torres e desse local para a
Rua Onofre Pereira de Matos entrea Avenida Presidente Vargase
RuaJodo Rosa Goes eanos depois mudou paraa Rua Cuiabaonde
permaneceaté hoje.

O Jornal de Dourados*® de 16 de junho de 1960, capa, traz
uma matériasobrea feira-livre com o titulo Estd errado...

O jornal criticava a proposta de se mudar a feira para um
lote vago entre a Escola Joaquim Murtinho e o Posto Higiénico
(posto Tipo A hoje em dia) - a escola fica na Rua Onofre Pereira
de Matoseo postotipoAnaAvenida Presidente Vargas.

Nesse local seriam instaladas as bancas para a venda de
carne e 100 mesas. O jornal dizia que nessa area a feira-livre se
tornaria igual “aquela contra a qual estamos nos batendo:
desorganizada, anti-higiénica, prejudicial aos moradores das
proximidades, além de retardar uma providéncia definitiva e
acertada(...)”

O lote pertencia ao Estado e pelo visto seria onde se
encontra hojeo Férum.

O jornal defendia a constru¢do de um mercado na forma
de um condominio para atender melhor os consumidores e os
proprios feirantes.

Pouco mais de uma década depois (ndo se tem exatamente
a data), na segunda gestao do prefeito Jodo Toté da Camara®°,
filho do Jodo da Camara, o Mercado Municipal chegou a ser

49 Ndo se sabe exatamente o tempo de circula¢do desse jornal, mas no Museu de Dourados estdo
arquivadas as edi¢des de 1958 a 1961. Esse jornal pertenceu a Antonio Tonani e José Floriano de
Freitas. MOREIRA, op. cit., p. 116, traz um artigo assinado por Basilio Moreira com o titulo
“Historia do jornalismo em Dourados” informando que em 1955 circulou outro Jornal de
Dourados sobadire¢dao de D'Almeida Vitor e Jodo Augusto Capilé Junior, mas com curta duragdo,
ndoatingindo o terceiro numero.

50 Prefeitode1967a1970ede1974a1977.
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construido na Rua Albino Torraca (onde atualmente esta
localizada a loja 1 do Abevé Supermercados) para abrigar
pequenos produtores, mas a feira-livre continuou existindo
normalmente.

Regina Aparecida Camara Rodrigues, a Pitote, filha do
Toto, informou via facebook em 25 de janeiro de 2015, com base
em depoimento dos tios dela, que o mercado foi feito para
abrigar os feirantes, masa proposta ndodeu certo.

De acordo com O Progresso de 26 de janeiro de 1979, o
mercado desde o inicio ndo atingiu seus objetivos e tinha trés
donos: o terreno pertencia a Prefeitura; o prédio a Nosde
Engenharia e os boxesaos comerciantes.

O presidente da ACED, Antdénio Luiz Nogueira,
engenheiro civil, trabalhou na construcao desse mercado. Ele
disse em 20 dejaneiro de 2015 que especuladores se anteciparam
na aquisicao dos boxes para aluga-los e por causa disso ndo
houvea procuraesperada.

No dia 24 de janeiro de 1979 a Camara, segundo O
Progresso, autorizou a permuta do terreno com a Nosde e em
contrapartida a Prefeitura recebeu uma area de 17 mil m2 entre
os BNHs22e3¢planos.

Os proprietarios dos boxes seriam indenizados pela
Nosde.

O mercado tinha aproximadamente 7.500 m2 de area
construida.

A Prefeitura reclamava dos custos de manuteng¢do com o
pagamentodadgua, luzelimpeza.

Em meados de 1980 o Mercado Moreira se instalou no
local.
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Jododa Camarareivindicou umaagéncia dos Correios para
Itahum e cobrava do coronel Lima de Figueiredo a promessa de
gasolina e 6leo para a construgdo da estrada entre Dourados e
[tahum.

Antes disso, em 18 de agosto de 1948, foi organizada uma
caravana até [tahum para verificar o estagio das obras da esta¢do
daNOB.

N&o haviaestrada.

Aviagem, segundo O Douradense’!, em meio as pastagens
e ao mato nativo comecou bem cedo e sd chegaram ao destino
depois das 12h, percurso que hoje de carro se faz em menos de
uma horaem rodovia pavimentada (sdo 60 km).

Os diretores da associacdo integraram a comitiva junto
com outros convidados.

O prefeito e 0 Sinjao - na época era secretario da prefeitura
- foramantes.

A comitiva foi recepcionada com festa.

Ernestino Ferreira Marques oferecera um churrasco.

A previsdo era que dentro de mais dois meses os trilhos
estariamassentados.

O inicio dos servicos da estrada sé estava dependendo do
coronel.

Atade 8 de maio de 1948 cita oficio do Ministério da Viacao
e Obras Publicas comunicando que a inauguragdo da estagio
serianodia18de maiodaqueleano.

A diretoria discutiu a melhor forma de a associagdo
participar da solenidade e houve entendimento com o prefeito
paraumaagendacomum.

Aziz Rasselen colocou um caminhdo a disposi¢do para
levaraspessoas.

51 Edigdo de 12 jun. 1948, capa.
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O prefeito Carvalhinho compareceu a reunido da
associacdo em 14 de setembro de 1948 para informar que a
Companhia Central Aérea Ltda. pretendia atender Dourados,
mas para isso era preciso se construirum campo deaviagao.

Essa empresa pretendia abrir um escritério na cidade,
construiruma casa de campo e ofereceroservi¢o postal.

O prefeito foiaplaudido.

O presidente falou da satisfagdo em ouvir tal anuncio,
colocandoaassociacaoadisposicao.

O aeroporto voltou a ser discutido na reunido de 9 de abril
de19gso0.

O prefeito pedia ajuda para construir uma casa no
aeroporto.

Aassociagao doariaas telhas ea firma Madeira Dourados o
madeiramento.

A Prefeiturabancariaostijoloseamaodeobra.

Mas em maio de 1951 quando o prefeito ja era Nelson de
Aragjo>? a Prefeitura ainda estava cobrando o auxilio da
associacdo quando entdo a diretoria autorizou a compra de mil
telhasdo tipo francesa.

Uma circular de 12 de agosto de 1950 registrada naatade 25
de maio de 1951 autorizava os Correios de Dourados a executar o
servico postal aéreo.

=H=H=H=H#

Em 14 de setembro de 1948 foi dado mais um passo rumo a
sede propria: o lote da associa¢do foi permutado por outro na
Rua Parana (atual Rua Joaquim Teixeira Alves), do conselheiro
Elias Milan, no centrodacidade.

52 Prefeito de 1951 a 1955.
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A ata cita que era em frente a praga onde seria erguido o
Grupo Escolar (provavelmente hoje é a Escola Joaquim
Murtinho).

Naquele periodo Ruy Gomes administrava as obras da
usina também chamada de “usina-serraria”. Ruy tinha enviado
um oficio convidando os diretores paravisitarem o local,a1,8 km
daareacentral.

As maquinas a vapor tinham capacidade de corrente de
220 egerador para 6 mil volts.>*

=H=H=H=H#

Em 29 de maio de 1949 Milton Sa Santos foi eleito para
mais um mandato.

A associacdo havia solicitado ao prefeito um carro para a
limpeza publica, servigo que havia se tornado imprescindivel
diante do crescimento da cidade, mas como o prefeito ndo deu
resposta o presidente mandou registrar em ata uma frase do
ministro Guilherme da Silveira (Fazenda): “governar sem ouvir
asassociagoesde classe édesgovernar.”

Apesar do rigor prometido em cima dos
ambulantes, o problema continuava sendo
discutidoemabril de1950.

A revolta contra os mascates tinha
aumentado.

Os comerciantes pressionaram o prefeito
a tomar providéncias, pois, ocorria uma “(...)
inundag¢dode mascatesambulantes (...).”>*

Em 4 de junho de 1950 foi eleito para a
presidéncia Aniz Nacif Rasselen.

Aniz Nacif Rasslan
1950-1951

53 O Douradense, 10 jul. 1948, capa.
54 Ata da ACID/ACED de 17 dez 1950.
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Ha pouco sobre sua gestdo, no entanto, a sucessio dele foi
tumultuada.

A eleigdo para renovag¢do dos quadros foi marcada
inicialmente para 20 de maio, mas na ata de 10 de junho de 1951
aparece Aguiar Ferreira de Souza, entdo o vice, substituindo o
presidente.

Em suas mdos uma situagdo interna confusa e conflitante,
talvez o momento interno mais tenso da histdria da associagdo
por causa das divergéncias entre seus membros separados
basicamente em dois grupos.

Na reunido de 10 de junho de 1951 foi lido o oficio de
renunciadoAniz.

Eisooficio, de 5dejunho, transcrito naintegranolivroata:

Diante dos irrefutaveis argumentos de protestos que
me chegaram as mdos em virtude da elei¢do do Sr.
WIladomiro Muller do Amaral para presidente da
nossa associagdo comercial local, eu, na qualidade
de presidente, que até agora sou, num desafogo
consubstancial que me oprime o enlevo do espirito,
volvo constrangido e pesaroso pelo lamentdvel
embate levantado no seio da nossa familia
comercial por cuja jamais denigraria ou fugiria a
responsabilidade do meu dever, se ndo viessem a
tona esses acontecimentos de inegavel e passional
originalidade de fatos discordantes, que tao
bruscamente veio empanar todo o brilho da nossa
classe, qual antes, era unida, coesa e forte e que hoje
desditamente transfigurou-se num ambito de
opinides desconexas e irresponsaveis que me faz
apresentara V. S. este oficio, no qual, apresento em
carater irrevogavel a minha rentncia do cargo que
até entdo me foi confiado, outorgando-lhe ainda os
poderes da investidura presidencial que os estatutos
me legam. Continuarei, no entanto, nas fileiras da
nossa associagao comercial, onde ombro a ombro
lutarei pela sua grandeza, se a solugdo deste fato
deprimente for dentro de uma compreensio e
equidade das razdes com assisténcia pacifica dos
homens de boa vontade; porém, caso contrario, me
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afastarei do rol da associagdo comercial como agora
acabo de fazer afastando-me de sua presidéncia.
Com a minha formulada rentincia supra exposta,
anexo os documentos oriundos desta minha
decisdo para o seu prosseguimento (se isso julgar
V.S. conveniente) através dos tramites legais até o
seu veredictum final cujos enumeramos a seguir:
moc¢do de protesto apresentado pelo Sr. Jacinto
Caceres; e um oficio de rentincia de cargos assinado
pelos senhores membros da diretoria e do conselho,
a saber: Jonas Francisco Dourado, Hayel Bon Faker,
Noé de Melo, Aziz Rasslan, Elias Milan e Jodo
Candido da Camara. Encerrando a minha exposi¢do
acima quero apresentar a V. S. e a todos os
associados os meus agradecimentos pela
cooperagdo que me prestaram durante a minha
gestao, pelo que fico sinceramente grato.

Cordiais Saudagdes.

Aziz Rasslan - presidente.

Agora o oficio, de 21 de maio, do 2° tesoureiro Jacinto

Caceres:

Exmo. Sr. Presidente da Associagdo Comercial de
Dourados,

Nao achando-me conforme com a eleigéo realizada
nessa Associagdo, em Assembleia Ordinaria, na
qual foi feito Presidente o senhor Wlademiro Muller
do Amaral, venho protestar com fundamento nos
artigos 17, letra B, artigo 18 e 14 dos nossos Estatutos,
porque: 12) O artigo 17 declara que serd eliminado do
quadro social mediante comprovagdo criteriosa o
socio que: a) praticar atos que lhe manchem a
reputagao; letra b) incorrer na falta de pagamento
de mensalidades durante trés meses, salvo se estiver
isento por forca do artigo 13. Estando, como consta
dos livros competentes, o Sr. Wlademiro Muller do
Amaral em atraso com suas mensalidades ha mais
de um ano, claro, légico e evidente esta ele
automaticamente eliminado do quadro social. Na
Assembleia em que foi eleito recorreu ao beneficio
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do artigo 13, sendo por votacdo lhe concedido esse
favor, com o qual ndo se conforma o protestante, isto
porque: 12) s6 lhe podera ser esse favor a
requerimento devidamente justificado pelo socio
faltoso, com apresentagdo de motivos justificativos
de seu pedido e s6 lhe poderiam ser dispensados 12
mensalidades e estando esse socio em atraso ha
quase dois anos, ainda ficaria em atraso com mais de
3 mensalidades, continuando portanto infringindo
o dispositivo, isto é o artigo 17, letra B. Argumentar-
se que o0 socio em questdo ndo foi cobrado pelo
tesoureiro ou quem as suas vezes fizer, ndo
justificaria esse argumento, portanto, o mesmo
conhecedor de seus deveres e das disposicdes
contidas no ja citado artigo 17, letra B, deveria
procurar fazer o pagamento de suas mensalidades,
acrescido ainda que esse sdcio estava tdo ciente da
sua exclusdo, por forca estatutdria, que também
infringiu o artigo 14 do citado Estatuto e se
procurasse cumprir com os deveres impostos nesse
artigo, teria naturalmente nas reunides feito o
pagamento de suas mensalidades em atraso.
Admitindo-se a hipotese de ter sido legal a
resolucdo da Assembleia que lhe concedeu os
favores do artigo 13 ja citado ainda, mesmo assim,
ndo poderia ter votado e sido votado naquela
Assembleia isto porque: 12) Os nossos Estatutos em
seu artigo 19 declara: 'O sdcio que for eliminado por
falta de pagamento e quiser voltar a pertencer ao
quadro social fica sujeito a todas formalidades
exigidas para admissdo de um novo sécio, inclusive
ao pagamento da nova jéia', o que ndo foi feito antes
da eleicdo pelo senhor Wlademiro Muller do
Amaral e, ainda, se tivesse cumprido com essa
exigéncia do artigo citado, ainda ndo poderia ter
votado nem ter sido votado como verifica-se pelo
artigo 16 que diz: 'Sdo inelegiveis os que tiverem
menos de seis meses de ingresso no quadro social e
os que estiverem sendo processados por qualquer
crime’ e se considerando o beneficio pedido pelo Sr.
Wlademiro Muller do Amaral do artigo 13 ainda ndo
poderia ter votado, pelo acima exposto. Os
Estatutos desta Associagdo sdo claros e precisos com
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referéncia ao direito do voto ou de ser votado que
exige tacitamente o artigo 15, paragrafo 1°, se
proceda a chamada para votagdo somente dos
socios quites com os pagamentos de suas
mensalidades, relagdo esta que serd previamente
fornecida pelo tesoureiro em exercicio. Uma vez ndo
constando o nome do Sr. Wlademiro Muller do
Amaral nessa lista, evidente nao ter ele o direito do
voto nem de ser votado, acrescendo ainda que apos
terem lhe concedido os favores do artigo 13, com o
qual ndo se conforma também o recorrente pelos
motivos ja citados, ndo cumpriu o Sr. Wlademiro
Muller do Amaral com o estabelecido no artigo 19.
Finalmente, no artigo 60° impde-se, exige clara e
sem sofisma que se considera sdcio quite para efeito
do exercicio do direito do voto ou outro qualquer
aquele que houver pagado todas as mensalidades.
Quero confessar, ndio me mover nenhuma
animosidade contra a pessoa do eleito, bem como o
considero digno e capaz de dirigir os destinos da
nossa sociedade com altivez, capacidade e
proficiéncia, ndo sé pelos seus méritos, como
também pela sua capacidade intelectual, mas movo
0 presente protesto para que ndo sejam 0s NOSSOS
Estatutos desrespeitados, julgados letras mortas
como o foram na referida elei¢do, pois, se assim
continuarmos passara a nossa Associacdo viver
dirigida sem diretrizes previamente tracadas,
cabendo a cada sécio proceder como bem entender.
Com os meus protestos de elevada estima,
subscrevo-me mui respeitosamente.

Jacinto Caceres.

Aguiar cobrou explicacdo dos presentes sobre o fato de ndo
terem lavrado a ata da eleicdo, mas o ambiente estava

tumultuado.

Ele pediu paraqueos presentesseacalmassem.

O coronel Jucaausentou-se.

Ao final concordaram em realizar uma nova elei¢do no
domingo seguinte, dia 17. O presidente abriu a fala para quem
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quisesse se pronunciar.

Antbnio Nascimento Almeida aproveitou para fazer um
contraprotestoemrelacdoao oficiodo Jacinto.

Compartilharia dos trabalhos da proxima elei¢do, mas ndo
votariae queisso fosseregistrado.

Constam 22 assinaturasnaatadeiodejunhode19s1.

No aludido dia 17, na sede funcionando na Praca Antonio
Jodo, pela manh3, depois de uma primeira prorrogacao, com a
presencade18sdcios, pds-seemvotagdoaleituradaataanterior.

O seu Amaral protestou contra os membros que estavam
dirigindo os trabalhos porque seus nomes nao constavam em
ata.

Elerequereu um deposito feito naassociac¢ao.

O tesoureiro Ivo Alves da Rocha informou que o seu
Amaral havia depositado em suas maos Cr$ 500 para o
pagamentodas mensalidadesematraso ha maisdedoisanos.

Explicou ndo ter dado entrada do dinheiro porque ja tinha
fechado o livro caixa da gestdo anterior e concluido o quadro
demonstrativode quitagdo.

O presidente colocou em votagdo o requerimento de nao
aprovacdo daata 57 (onde constam os oficios do Aziz, do Jacinto
e da renuncia dos outros diretores) e 19 foram favoraveis a
aprovagdo esete desfavoraveis.

Em seguida leu-se oficio do seu Amaral assinado por dez
socios requerendo para a Assembleia Geral empossar a nova
diretoria eleita nasessdoanterior tendo ele como presidente.

Puseram esse oficio em votagcdo bem como um
requerimento também do seu Amaral para se nomear uma
comissdo encarregadade lavraraatadaeleicdo em questdo e que
essa comissdo fosse formada pelossocios escrutinadores.

Naquele momento deve ter ocorrido um novo tumulto
conforme osregistros.
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Jacinto reclamou que o seu Amaral ndo podia requerer
nada porque estava forado quadrosocial.

Outro socio, Alberto Elpidio Ferreira
Dias, reformou os requerimentos do seu
Amaral.

Mas mesmo assim o requerimento para
se incluir o resultado da elei¢do em ata foi
rejeitado pori6votos contra 8.

Decidiram convocar uma segunda
eleicdo para o periodo da tarde com a
‘ ll organizacdodenovamesadiretora.

Noé de Melo Atuaram como escrutinadores:
19511952 Francisco Xavier Dias, Celso Domingues e
Victor Geraldo Thronicke.

Noéede Melo foi eleito presidente com 16 votos.

O adversario, Izidoro Santiago, teveapenas umvoto.

Naataseguinte constao nome do seu Amaral comoum dos
signatarios deum novo oficio encaminhadoaentidade.

O presidenteeleito tinha pressaemrespondé-lo.

A resposta, tanto de um lado como de outro, apareceu na
imprensa.

Depois desse episddio o nome do seu Amaral ndo apareceu
mais nasatas daassocia¢do, pelo menos porum bom tempo.

So foi aparecer como votante na elei¢do de Luiz Carlos
Fernandes de Matos Filho paraa presidéncia, em1983, ou seja, 32
anosdepois.

Seu Amaral desvinculou-se daassociagdo e levou consigo o
seugrupoou pelo menos partedele.

O Progresso de 24 de junho de 1951, p. 4, traz uma matéria
paga com o titulo Deixaram a Associagdo Comercial de
Dourados, grande numero de seus Associados:
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Ndo se conformando com as ultimas e graves
irregularidades ocorridas na Associagdo Comercial,
deixaram o seu quadro social grande niimero de
seus membros que dirigiram a diretoria a sequinte
carta:

As irregularidades praticadas pela diretoria dessa
entidade que presidiu os trabalhos da Assembleia
Geral de 20 de maio dltimo demonstram patente
ma fé e condenavel parcialidade.

Essa agremiacdo, ja pelos estatutos que a regem, ja
pelo fim nobre que a criou, deveria unir a todos
aqueles que labutam no comércio e na industria em
espirito de uma cooperacdo perfeita e de um civismo
sadio. Levados por esses ideais, e com a resolu¢do
inabaldvel de concretizd-los para maior
fortalecimento da classe e engrandecimento de
nossa terra é que ingressamos nessa associacdo de
classe. Todavia fomos ludibriados em nossa boa fé; a
eleicdo realizou-se, apuraram-se os resultados e
nenhum protesto foi feito na ocasido, conforme
expressamente determinam os estatutos. No
entanto, decorridas duas semanas constatamos,
com espanto, que aquilo que fizemos com a maxima
lealdade e boa fé fora anulado, o que veio dar a
entender ao publico que servimos de meros
fantoches, manobrados por um maquiavelismo
execravel. Nao concordando, portanto, com essa
atitude indecorosa, pedimos nossa exclusio do
quadro social.

Atenciosas saudacdes.

Jodo Silveira Viana, A. Nascimento de Almeida, José
de Matos Pereira, Wlademiro Muller do Amaral,
Alberto Elpidio Ferreira Dias, Santos & Oliveira,
Casas Pernambucanas, José Igndcio de Oliveira,
Amael Pompeu Filho, Arnulpho Fioravanti, Emygdio
Rosa, Anténio Alves Rocha.

Na edicao seguinte, de 12 de julho de 1951, p. 4, a nova
diretoria publicou também uma matéria paga, assinada pelo
Noé, relacionando os eleitos e com este contetdo:
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(...) Aproveito também para levar ao conhecimento
do publico o seguinte manifesto dos socios desta
entidade:

Nos abaixo-assinados levamos ao conhecimento de
todos que lamentamos muito a retirada dos sdcios
deste orgio de classe, feita em solicitagdo a esta
Associagdo, conforme foi publicado no Jornal 'O
PROGRESSO' em data de 24 do corrente, e
lamentamos mais ainda dos Srs. que acabaram de
retirar-se do quadro social, a falta de compreensdo e
obediéncia aos ESTATUTOS deste 6rgao e das
decisdes da maioria em assembleia geral. Aceitamos
as renuncias dos socios solicitantes, e deixamos de
aceitar dos Srs. Vlademiro Muller do Amaral e
Amael Pompeu Filho por estes ja estarem ha muito
tempo excluidos do quadro social por falta de
pagamentos de suas mensalidades.

Dourados - 15/6/1951

Jacinto Cdceres, Aziz Rasselem, Isidoro Santiago,
Elias Milan, Jodo Candido da Cadmara, Milton Milan,
Aguiar Ferreira de Souza, Ivo Rocha, Aniz Nacif
Rasselen, Hayel Bon Faker, Jonas Francisco
Dourado, Francisco Elias de Mello, Noé de Melo,
Jaime Lobo, Celso Domingues, Eduardo Cersésimo
de Souza, Francisco Xavier Dias, Carlos Garcete,
Atilio Torraca e Miguel José.

=H=H=H=H#

Diante da falta de policiamento e dos roubos nas lojas a
entidade cobroudo Estado providéncias.

O vice-presidente, Aguiar Ferreira de Souza, naquela
época vereador, prop0s a criagdo de uma taxa de servigo para o
policiamento noturno na parte comercial.

Outraqueixaeraquantoa faltadeenergiaelétrica porparte

dausina.

Aumentaram também as reclamacgdes por causa da
demora na entrega das mercadorias pela NOB. Os comerciantes
vinham tendo prejuizos.
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O atrasosearrastava poraté quatro meses.

A explicacdo é que era dificil mesmo, era demorado
mesmo (...). Todo mundo se queixava (...). O que
acontece nao é s6 com a Noroeste, mas aconteceu
com todas as ferrovias no Brasil (...). Antigamente,
quando comecaram as ferrovias ndo tinha
concorrente, a alternativa era lombo de mula e
carroca, era so ferrovia (...). Entdo se botava tudo
quanto é coisa na ferrovia e a ferrovia podia cobrar
umas tarifas mais, minimamente compativeis com
o valor das coisas, produtos mais caros pagavam
tarifa maior, proporcional ao valor da mercadoria,
quando comegou a ter a concorréncia do transporte
rodovidrio uma das formas que as ferrovias usaram
para tentar fazer frente a concorréncia foi baixar a
tarifa, desestimular a migra¢do da carga e ai ficaram
no pior dos mundos, ficaram com pouca carga
relativamente, com as cargas menos valiosas, as
mais valiosas viabilizavam o caminhdo, e ai foi um
ciclo vicioso (...). Ndo tem como melhorar porque
vocé ganha pouco e como vocé ganha pouco, enfim,
a situacgdo ficou nessa, assim como os passageiros
(..). O prego da passagem era ridiculo (...). Outra: é
do governo, o governo comega a reduzir, ai comeca a
deteriorar o servi¢o, ndo faz a manutengdo direito,
na década de 50 esse processo estava no comeqo (...).
Entdo sem contar que uma ferrovia, vocé consegue
imaginar o monstrengo que ¢é (...). Uma coisa é
contratar um caminhdo e despachar para nao sei
onde e outra € a ferrovia, ferrovia era uma
organizacdo enorme, tudo dependia de papel, de
uma estrutura hierarquica, ndo era uma coisa de
decisdo 4gil (...). Eles ndo iam pegar mercadoria de
um caboclo que comprou 1d em Sdo Paulo, colocar
num vagdo, manda esse vagio urgente pra Itahum
(...). Nao faz isso, espera lotar o vagdo (...). Esse
vagdo vai lotando, tem que ter alguém para verificar,
em cada estagdo enche alguma coisa (...). O vagio s6
saia fechado (...). Chega na esta¢do desengata o
vagdo, ele fica 1a até ser completado, agora
completa, ai o proximo trem leva até a proxima
estagdo, os caras tinham que fazer o aproveitamento
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e isso acabava gerando atrasos, podia ser menor ou
maior (...) [informagao verbal].>>

Em 24 de maio de 1952 Aguiar Ferreira de Souza foi eleito

presidente.

Antes disso, na reunido de 16 de marco de 1952, ele

ir

Aguiar Ferreira de Souza
1952-1953
1953-1954
1954-1955
1957-1958

apresentou o esbogo do anteprojeto legislativo
autorizando a permuta do lote da associagao
poroutroda Prefeitura.

Consta na ata de 13 de agosto de 1952 a
doac¢do de um lote na Avenida Marcelino Pires
determinado pela letra C, quarteirdao n° 27,
conforme Lei n¢ 32 de 31 de julho de 1951,
destinadoa constru¢aodasede propria.

Naquele mesmo dia comegaram a
viabilizarrecursos e em novembro daqueleano
ja tinham aprovada a planta e decidido
comecarimediatamenteasobras.

Foiaceitaapropostade execucdaodo Victorio Fedrizzi.

O langamento da pedra fundamental aconteceu no
primeiro domingo de janeiro de 1953, apos a posse do Aguiar,
reeleitoem 21dedezembrode1952.

Inegavelmente, a gestdo da Diretoria da Associagdo
Comercial, encabecada pelo Sr. Aguiar Ferreira de
Souza, vem sendo de grande proveito para aquela
entidade. Ainda agora, a construgdo de sua sede
uma das velhas aspira¢des da classe, tornou-se uma
palpitante realidade, com a obtenc¢do de um valioso
lote ao lado da Cadeia Publica onde hoje devera ter
lugar o lancamento de sua Pedra Fundamental.
Nossos parabéns mais efusivos a diretoria e aos
Associados em geral.>®

55 QUEIROZ, Paulo Roberto Cim¢, op. cit.
56 O Progresso, noticia com o titulo Hoje, o langamento da Pedra Fundamental do prédio da
Associagdo Comercial, 4 jan. 1953, p. 4.
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A obra foi or¢ada em Cr$ 100 mil e a diretoria decidiu
levantar esses recursos por intermédio de titulos tipografica-
mente impressos e numerados de 1a 100 assegurando ao titular
juros de 10% ao ano sobre o valor nominal, juros esses calculados
desde a data da emissdo do titulo e pagos juntamente com o
resgate.

Agarantiaerao patrimoniodaentidade.

Sobrariam salas para aluguel. A renda seria destinada ao
resgatedostitulos.

Parte dos titulos foi adquirida pelos membros da prépria
diretoria.

N3o se sabe se deu certo, mas a diretoria tentou um
empréstimo junto ao Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos
Comercidrios (IAPC).

=H=H=H=H#

(...) Como principais riquezas extrativas minerais
encontram-se em Dourados: barro para
fabricacdo de telhas e tijolos; areias e pedras para
construc¢do e cascalho, tipo especial para
pavimentacdo de estradas de rodagem; na
extrativa vegetal, o Municipio é rico em madeiras
de lei, lenha para fins domésticos e industriais e
crina vegetal; na animal, peles de animais
silvestres, crina animal e peixe, ainda ndo
explorado economicamente. (...).>”

Aassociagdo intercedeu paraevitar o desabastecimento do
arroz em casca na cidade ou a provavel alta generalizada com a
escassez do produto.

57 ENCICLOPEDIA, op. cit., p. 186.
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O assunto foi discutido nareunido de 19 de maiode 1953 e 0
alerta foi para que se evitasse, naquele momento, a exportagao
doarroz.

A questio movimentou os debates na Camara.

A maior parte da produgdo era destinada ao Estado de Sao
Paulo, conforme O Progresso de 24 de maiode 1953, capa.

Masa proibicao encontravaresisténcia dos colonos.

O jornal defendia a aquisi¢do pela Prefeitura de um
estoqueregulador.

A Camara, por sua vez, achou por bem, num primeiro
momento, ndo tomar partido, pois, a exportacdo do arroz
estimulavaasnovassementeiras.

O presidente da associa¢do alertou: a crise poderia se
agravar.

Na safra anterior o Municipio, um grande produtor de
arroz, seviraobrigadoaimportaro produto de outros Estadosao
triplodo preco.

A associagdo ndo podia se calar porque se corria o mesmo
risco.

Asituagdoaparentavarealmente ser muito séria.

Manchete de 2 de agosto de 1953 em letras garrafais:
Passaremos fome.

O Progresso informava que na sessdo anterior o vereador
Orlando Marques de Almeida havia feito grave adverténcia a
respeito:

(...) a calamitosa situagdo alimentar que se
prenuncia no municipio, onde ja estdo os cereais
de primeira necessidade, principalmente o arroz,
enquanto entram no Municipio, mais de duas mil
pessoas por més e que forcosamente virdo agravar
ainda mais o angustiante problema. Realmente,
raro é o trem da Noroeste que ndo desembarca
cerca de duzentas pessoas destinadas a este
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municipio perfazendo um total de cerca de 2.400
pessoas mensais (...).

A Camara fez um apelo ao Estado para emprestar Cr$ 2

milhoesa Prefeitura.

O dinheiro seria usado para aquisi¢do justamente de um
estoqueregulador de tal forma que oarroz pudesse servendido a
precorazoavel nacrise.

Dourados através de nimeros em 1951:

27.500 habitantes, 60 caminhdes, 12 auto de pragas
(téxi), 4 oficinas mecanicas, 4 médicos, 6 dentistas,
3 maquinas de beneficiamento, 4 serrarias
mecanicas, 1 livraria, 10 olarias, 5 farmacias, 19 casas
atacadistas, 1 hospital, 1 tipografia, 4 hotéis, 6
pensdes, 2 advogados, 1 cinema, 2 postos de
gasolina, 46 casas varejistas, 1 usina elétrica, 5
charretes de aluguel, 2 bicicletas de aluguel, 1.630
casas.>®

Em 12 de julho de 1953 a associagdo recebeu oficio da
Confederagdo Nacional do Comércio comunicando o dia 16 de
julho como sendo o Diado Comerciante.

Seria feriado nacional.

Aqui a associagao solicitou ao prefeito Nelson de Aratdjo
que também fosse decretado feriado e o pedido foi atendido, s6
ndosesabeatéquando.

58 O Progresso, 2 set. 1951, p. 4.

No dia 16 do corrente, Dia do Comerciante, a
Associagdo Comercial de Dourados alcangou uma
de suas maiores vitérias, com a inauguracdo da
primeira parte do seu prédio prdprio, edificado na
Av. Marcelino Pires, nesta cidade. O ato inaugural

67
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que teve lugar as 10h contou com a presenca de
numeroso publico, transcorrendo em ambiente
festivo e alegre. (...) o vereador Aguiar Ferreira de
Souza, presidente da Associagdo Comercial que
agradeceu o comparecimento de todos e expds os
planos da entidade de prosseguir a constru¢do do
edificio para o que estava pleiteando um
empréstimo de trezentos mil cruzeiros com o
Instituto dos Comercidarios (...).>°

Em 2 deagostode1953 Fedrizzi deuaobraporacabada.

Numero do prédio: 1760, onde a associagdo permaneceu
atésair paraasedeatual em2003.

Haviatréssal6es paralocagao.

A Associacdo Comercial de Sdo Paulo pediu apoio contraa
criagdo do Fundo Partidario, projeto do deputado Carlos Gomes
de Oliveira (PTB/SC) jaaprovado na Camara e em tramitagao no
Senado.

A entidade prontamente aderiu ao movimento por
entender que esse fundo desvirtuava qualquer fim filantrépico
ou de interesse nacional porque serviria apenas para fins
politicos e seria bancado com novos encargos para o comércio,
onerandoainda mais os pesados impostos ja pagos.

O balcdo da loja era por vezes como um divd no qual
o comerciante ouvia o cliente conversar da vida
privada, como que numa confissdo, do cotidiano,
dos filhos, revelados num acordo entre o dono da
loja e o fregués. Outra caracteristica interessante é
que as casas comerciais dos imigrantes em geral
serdo de varejo, lojas pequenas. Verdadeiras
unidades de variedades ao longo da Avenida
Marcelino Pires (...). Os consumidores na década de
1960, se interessavam por tecidos como linho,

59 O Progresso, 19 jul. 1953, capa.
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tergal, peles de camurca e couro bovino; das roupas
usava-se saias, blusas, camisas, casacos. O
movimento a partir de 1950 e o aumento do
comércio mudaram a face da casa comercial para
loja. Se fizermos uma comparagdo, na primeira
metade do século XX as casas que vendiam de
alimentos a calgados somavam quase 78%. Embora
deva se desconfiar dos registros, pois é bem possivel
que muitas também comerciavam produtos nao
indicados nas fontes, mas a titulo de estatistica
indico que, de 1950, em diante, os comerciantes
sirios e libaneses em Dourados negociavam 84%
dos casos, mercadorias ligadas ao vestudrio,
calgados, tecidos e costura. Eles vestiam, calcavam,
cobriam com chapéus e coloriam seus fregueses e
freguesas.®

=H=H=H=H#

Em 21 de dezembro de 1953 Aguiar foi reeleito para o
terceiro mandato.

Noinicio de1954 surgiu um desentendimento interno.

[zzat Bussuan reclamou dos contadores por causa de uma
novatabelade pregos paraasescritas mercantis.

Ele achava uma imposi¢do “de uma classe diminuta a uma
classe avultada” e pediu a intervencdo da entidade para a
anulacdo dessa tabela porque considerava que os precos pagos
atéentdo estavam de bom tamanho.

Mas como se tratava de duas atividades diretamente
ligadas a entidade a diretoria buscou o bom senso e uma medida
conciliadora.

Esse assunto foi colocado em pauta na reunido de 13 de
janeirode1954.

60 SOUZA, op. cit., p. 116-117.
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Os contadores, presentes a reunido, argumentaram que
fizeram uma nova tabela com reajuste de 50% em virtude do
aumentodo custodevida.

Além disso, os precos anteriores ndo eram reajustados ha
anos.

Aatandoéconclusivaemrelacdoaesseassunto.

Por sugestdao do conselheiro José Inacio a associa¢ao
resolveu patrocinar a criagdo de um corpo da Guarda Noturna
para vigilancia da cidade devido a falta de seguranga. O custo
seriarateado.

Emreunido nodia 9 de maio de 1954 foiapreciado o Projeto
de Lei fixando o hordrio de funcionamento do comércio, a
primeira iniciativado género que se tem noticianoambito local.

Aassociacaoenviou oficio de congratulagdesa Camara.

Mas lembrava que era preciso haver fiscalizagao.

O projetoeradeautoriadovereador Joel Sabura.

Estabeleciatambém o plantdode farmacias.

Pela proposta o comércio abriria as 7h e fecharia as 18h em
dias de semana e ndo seria permitida a abertura aos domingos e
feriados, com excecdo das farmacias sujeitas a escala de
plantdo.®!

Em O Progresso de 12 de agosto de 1954 foi publicada uma
nota da associa¢ao dando conhecimento publico dos numeros
sorteados dostitulos de empréstimos.

Esse sorteio e publicagdo estavam sendo feitos desde
janeirodaqueleano.

Em 15 de novembro de 1954 houve uma Assembleia Geral
para a entrega dos titulos de Socios Beneméritos, Remidos e
Contribuintes.

61 O Progresso, 16 maio 1954, capa.
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Beneméritos: Atilio Torraca, Milton S4& Santos, Ruy
Gomes e Wilson Diasde Pinho.

Remidos: Aguiar Ferreira de Souza, Aniz Nacif Rasslan,
Braulio dos Reis, Carlos Garcete, Elias Milan, Francisco Xavier
Dias, Hayel Bon Faker, Heitor Toledo, Irmaos Carneiro & Cia,
Jacinto Caceres, Jodo Candido da Camara, José da Costa Feliz,
Victor Geraldo Thronicke e Victorio Fedrizzi.

Socios contribuintes: Abdias Leite de Oliveira, Afonso
Ramado Rodrigues, Albano José de Almeida, André s Chamorro,
Antonio Nogueira, Argentino Marques de Matos, Bertoldo de
Miranda Barros, Crescendio de Lima Barros, Eduardo
Cerzosimo de Souza, Emir Candia Mendes, Gumercindo Alves
da Silveira, Henrique R. Moreira, Irmaos Nocera S.A., Izzat
Bussuan, Jaime Lobo, Masiel da Silveira Pires, Jodo Ferreira de
Lima, Joaquim Ferreira, Jonas Francisco Dourado, José Almeida
da Silva, José Indcio de Oliveira, Leonardo Lopes, Manuel
Martins, Mercantil Dourados Ltda., Naurestides Brandao,
Osmarde Melo, Sebastido Pereira Neto e Vivaldi de Oliveira.

Entre os remidos estavam os que compraram titulos paraa
obradasede.

Em 13 de fevereiro de 1955 foram reconhecidos como
beneméritos: Aniz Nacif Rasslan, Aziz Rasselen, Braulio dos
Reis, Heitor Toledo, Irmaos Carneiro & Cia, José da Costa Feliz,
Victor Geraldo Thronicke e Victorio Fedrizzi.

Passaram a ser beneméritos com distin¢ao: Aguiar Ferreira
de SouzaeAlbano José de Almeida.

No que diz respeito as atividades industriais do
Municipio, em 1955, foram arrolados 55
estabelecimentos, empregando perto de goo
pessoas, com uma produgdo total no valor de Crs
48.387.000,00. Destacam-se as industrias de
produtos alimentares, com 22 estabelecimentos e
uma producdo superior a 24.700 mil cruzeiros,
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seguida pela de transformagdo da madeira, cujo
movimento valeu mais de 15 milhdes de cruzeiros,
resultado do trabalho de 6 unidades de produgao.
(...). O Municipio é grande produtor de banha suina,
tendo a sua producdo, em 1955, atingido a casa dos
14 milhoes de cruzeiros, tratando-se, entretanto, de
pequenas inddstrias com menos de 5 operdrios, cuja
produgdo alcangou, naquele ano, 125.000 quilos,
aproximadamente. Nas mesmas condi¢des, quanto
ao numero de operarios, aparece o beneficiamento
do fumo, que, naquele mesmo periodo, teve a
expressiva safra de 2.290 arrobas, no valor de mais
de Cr$ 16.000.000,00 (...). O comércio varejista é
representado por 33 estabelecimentos e o
atacadista, por 17, localizados na sede municipal.
Estima-se em 72 estabelecimentos comerciais o
total existente no Municipio. O comércio de
Dourados mantém grande intercimbio com varias
pracas comerciais de Sdo Paulo, principalmente
com as existentes nas cidades de Alta Sorocabana,
destacando-se, entre as demais, a de Presidente
Prudente. Conta a sede municipal com trés
estabelecimentos bancarios: Agéncia do Banco do
Brasil S.A. (em instalagdo); Agéncia do Banco
Nacional do Comércio e Producdo S. A. e Banco
Agricola de Dourados, funcionando no sistema
cooperativista. (...). Em 1956, foram arroladas pela
Agéncia Municipal de Estatistica, 10 empresas de
transporte rodoviario, com sede no Municipio

(...).52

=H#=H=H=H#

A associacdo se rebelou contra os valores langados pela
Prefeiturareferenteao impostode industria e profissdo em1955.
Foram identificados casos dos valores terem sido

multiplicados.

62 ENCICLOPEDIA, op. cit., p. 188 e 189.
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Esselancamento eravisto como incompativel.

Decidiram recorrer da decisdo tida como arbitrdria do
prefeito Antonio Morais dos Santos.®*

O Progresso de 29 de maio de 1955 noticiou a presenga do
prefeito na Camara e ele ja sabia que a associagdo tinha
constituidoumadvogado.

Para explicar oaumento ele estava disposto a promover um
comicio.

Inicialmente a associagdo encaminhou
um pedido formal derevisdo juntoa Prefeitura,
mas o prefeito indeferiu. Depois recorreu a |
Camara.**

Em 27 de maio de 1956 o advogado José
Cerveira, autor da acdo, anunciou que a Justiga
havia dado provimento ao pedido anulando o
lancamento porque o imposto havia excedido _
em muito o maximo permitido porlei. e P

A Prefeitura foi obrigada a devolver o 1956-1957
excesso pago pelos comerciantes.

Naquele dia 27 o vice-presidente Izzat Bussuan foi eleito o
novo presidente.

Durante a mesma assembleia o 1° secretario José Almeida
daSilva, aoagradecerareeleigio parao cargo, disse queapesarde
todos os novos diretores mereceram a maior estima ele sentia o
fato do ex-presidente Aguiar, oradeixando a presidénciaendose
encontrando presente, ter sido desconsiderado por parte dos
membros daassociac¢ao.

Aguiar teve apenas dois votos para se manter na
presidéncia.

63 Prefeito de 1955 a 1959.
64 O Progresso, 5 de jun. 1955, capa.
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ParaJosé Almeida, oresultado deveriaserrespeitado.

Estava de acordo com a vontade livre dos associados,
porém, aassociagdo ficariacomumadividadegratiddo.

Aguiar fez muito nos mais de cinco anos na diretoria, trés
como presidente.

Aguiar, segundo José Almeida, soube enfrentar e
contornarassituac¢des dificeis e gracasaeleaentidade tinhauma
sede totalmente paga “valendo neste momento algumas
centenasde milharesde cruzeiros”.

Depois dessa cobrancga a nova diretoria resolveu conceder
ao Aguiar o Diploma de Sécio Benemérito com distingdo e um
voto de louvor e de gratidao, decisdo aprovada pela maioria com
umasalvade palmas, conformeaatade 27de maiode1956.

Na elei¢do seguinte Aguiar voltou a presidéncia, em 26 de
maiode1957.

Em 27 de novembro de 1957 ele renunciou, assumindo o
vice [zzat Bussuan.

Em setembro de 1955 a entidade ainda lutava para trazer
uma agéncia do Banco do Brasil para Dourados, s6 instalada em
1958.%°

Em oficio encaminhado ao presidente do BB a associagdo
fundamentava o pedido com dados estatisticos comprovando a
potencialidade do Municipio.

A Associacdo Rural pediu para montar sua secretaria na
sede da associacdo e fora atendida com aprova¢do unanime da
diretoria.

A cidade de Dourados, com seus 3.042 habitantes
apurados pelo censo de 1950, possui 37 logradouros
publicos, dos quais 7 arborizados, e 2.060 prédios,

65 Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Hist%C3%B3ria_de_Dourados>. Acesso em:
29 set. 2014.
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segundo elementos publicados pelo Servico de
Estatistica da Educagédo e Cultura, relativos ao ano
de 1954. Ndo ha abastecimento d’agua canalizada
nem rede de esgotos; a iluminagdo publica é
distribuida, apenas, a 6 logradouros, havendo 243
ligacSes domiciliares, em dezembro de 1956. (...). A
cidade de Dourados conta com 7 hotéis e 10
pensdes, cujas didrias variam entre Cr$ 80,00 a Cr$
150,00. Em dezembro de 1956, militavam em
Dourados 3 advogados, 2 engenheiros e 3
agronomos. E sede de comarca, subordinando os
termos de Dourados e Itapord, contando com 1 Juiz
de Direito, 1 Promotor Publico e 3 Cartérios. Em 31
de dezembro de 1956 contava com 8.212 eleitores.
Na cidade estdo localizadas 10 oficinas mecdnicas
para reparacdes de veiculos e 5 postos de gasolina,
incluindo-se 2 bombas (...).%¢

A Associacao Comercial de Cuiaba convidou a diretoria
local para participar da 12 Mesa Redonda das Associa¢oes
Comerciais de Mato Grosso, de ga11de mar¢code 1956.

=H=H=H=H#

Oanode1956 foi de expectativas para o comércio.

Discutia-se a constru¢do da ponte sobre o Rio Parana (a
ponte Hélio Serejo foi inaugurada somente no final de 1964%7); 0
ritmo acelerado da pavimentacdo ligando Rio Brilhante a
Presidente Epitdcio-SP (a ligagdo entre os dois Estados data de
1953°%); inicio, na divisa do Estado de Mato Grosso com o Estado
de Sdo Paulo, dos servicos da ferrovia Sorocabana; efetivagido da
usina Pirapoeinstalacdodatio cobradaagénciado BB

66 ENCICLOPEDIA, op. cit., p. 188.

67 Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Ponte_H%C3%Aglio_Serejo>. Acesso em:
29 set. 2014.

68 Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Bataguassu>. Acesso em: 29 set. 2014.
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As reclamag6es por conta dos desvios de mercadorias na
NOB continuavam.

Carvalhinho escreveu um artigo em O Progresso de 1° de
julho de 1951 onde alertava para a necessidade de aproveita-
mento do Salto Pirapd.

Ele entendia que a usina Filinto Miiller era de pouca
capacidade e de muito custo, pois, era de apenas 530 ampeéres,
tendo iniciado o funcionamento com um gasto de 250 ampéres,
issocomum ter¢odailuminacdodacidade.

Em 15 dias foram gastos mais 200 amperes restando apenas
8odereserva.

Ele defendia um empréstimo junto a Caixa Econdmica
para o empreendimento do Salto Pirap6 ou a criacdo de uma
sociedade porquotas.

Outra sugestdo era a formacdao de uma comissdo de
cidaddos comprometidos coma produgaolocal.

Esse salto esta localizado a 9o km de Dourados e teria um
potencial, segundo Carvalhinho, muito maior (o arquivo do
jornal esta borrado nessa parte, mas parece que seriam 35 mil
H.P).

Esse salto fica no Rio Amambai, nas proximidades do
Municipiode Juti.

(...) O servico é precario, existindo, porém, um
projeto de aproveitamento para criagdo da
Hidrelétricado Pirap6 S.A. paraoaproveitamento
dessa queda d’dgua situada no rio Amambai.
Caso esse projeto seja concretizado, Dourados
estara em condig¢Oes de fornecer energia elétrica
aos Municipios de Bela Vista, Maracaju, Itapor3,
Ponta Pord, Rio Brilhantee Amambai. (...).%°

69 ENCICLOPEDIA, op. cit., p. 188.
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Em 19 de abril de 1961, ou seja, quase uma década depois,
esseassuntovoltouapautadaentidade diante do sério problema
deenergianacidade.

Na ocasido o prefeito Vivaldi de Oliveira’ transmitiu o
resultado de um encontro de prefeitos em Jardim para se discutir
o Planode Valorizagdoda Fronteira Sudoeste.

O prefeito de Amambai, Ernesto Vargas Batista, teria
explicado que a construgdo da Usina de Pirapd era inexequivel
parao Estadoemvirtudedo custoavaliadoem Cr$1bilhao.

Segundo Ernesto Vargas, estudos elaborados pela Baciado
Prataindicavam que essa usina teria capacidade de 12 mil cavalos
para fornecer energia para Amambai, Ponta Pora, Dourados,
Caarapo, Rio Brilhante, Maracaju e Bela Vista.

Vivaldi defendia a constru¢ao de uma usina no Rio
Dourados com capacidade de 6 mil cavalos, distante 20 km
daqui enquanto Pirapé estavaa go km.

O vice-prefeito Antonio Alves Duarte, presente a reunido
da associagdo, disse que vinha acompanhando essa questdo ha
anos.

Uma equipe havia ido ao Rio de Janeiro requerer junto a
Comissdo de Fronteira, 6rgio federal, um auxilio de Cr$ 100
milhdes paraa construgdo da hidrelétrica do Rio Dourados. Mas
ainiciativa foi emvao.

Na oportunidade os douradenses estiveram com os
deputados paratentarem encontrar umasolucdo.

Eis um artigo do Weimar Torres publicado em abril de 1962
e republicado em O Progresso de 16 de maio de 1970, capa,
quando foi inaugurada a Linha de Transmissdo e Rede de
Energia Elétricade Douradosinterligadaa Urubupunga:

70 Prefeito de 1959 a 1963.

77



78

ACED 70 Anos

O remédio herdico

Em vez de construirmos uma uzina [sic| prdpria,
com seis mil cavalos, que custaria cerca de um
bilhdo de cruzeiros, para uma solugdo que seria
provisoria, bastando para cinco ou seis anos, vamos
ocupar esse dinheiro e construir, desde logo, uma
rede que nos traga energia da Usina de Mimoso, em
fins do préximo ano, e que servird para ligarmos ao
sistema do Urubupungd, com seus milhdes
inexoraveis de quilowates.

Essa nos parece a solucdo acertada.

Hoje esta provado que é preciso fugir das pequenas
solucdes, das solucdes de emergéncia paraadotar de
uma vez a grande solucdo, a solucdo definitiva, o
remédio herdico.

Luz mais rapida, mais certa, mais abundante, mais
econ6mica éa que nosvira pela solu¢do apontada.
Vamos, aela, pois.

Salvo melhor juizo é o melhor remédio herdico.

=H=H=H=H#

Enquanto em 1953 houve uma mobiliza¢do para ndo se
exportar todo o arroz e garantir o consumo interno, em 1957 a
entidade cobravaoescoamento.

Reivindicava também a construgdo de armazéns gerais por
partedo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico.

Havia uma critica recorrente porque o servigco da NOB nao
dava conta de escoar a safra de arroz, pelo visto o principal
produtodaépoca: transportava cercade 2 mil sacos porsemanae
issondoatendiaa metade da produc¢do excedente.

A associa¢do cobrava mais vagoes para a exportagdo em
larga escala para Sao Paulo e, assim, a producao ndao ficasse
paradanas lavouras.

Em outra pauta econdmica requeria, além da agéncia do
BB, avindade outros bancos, incluindo um popular paraatender
os pequenos produtores.
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Em 12 de junho de 1958 um integrante que ndo tinha
participado em nenhum cargo de diretoria foi eleito o novo
presidente: Sebastido Pereira Neto.

A diretoria quis fazer um saldo para as
reunides ereformasnasede.

O possivel desvio de uma maquina de
escrever, uma Royal, um objeto caro na época,
gerou umasituacaoembaracosa.

Nao se sabe o motivo, mas essa maquina
havia ficadoem poderdo Aguiar.

Ele teria levado-a para casa no exercicio
domandatoendoadevolvera. Sebastido Pereira Neto

. . 1958-1959

Aguiar morreu em 5 de maio de 1959 aos
39 anos, vitima de insuficiéncia aguda do
corac¢ao.”

Na ata de 11 de julho de 1959 consta a deliberacdo da
associacdo em enviar um oficio a vitiva, dona Iracy de Castro
Ferreira, solicitandoadevolucao.

Izidoro Santiago chegou a procurar pessoalmente a dona
Iracy, mas elanaose convenceradodireito reivindicado.

Asatas mais umavez ndosao conclusivasa esse respeito.

Em 23 de junho de 1959 o vice em
exercicio, Eduardo Cerzésimo de Souza, foi
eleito presidente.

Uma das metas era se ampliar a sede, se
construir um saldo anexo aos fundos medindo
12x15 metros.

Naquele mesmo dia o presidente falou da
venda de um terreno da associagdo situado
perto do Colégio Osvaldo Cruz, na esquina das

. . Eduardo
Ruas Santa Catarina (atual Onofre Pereira de | cerzssimo de Souza

1959-1960
Matos) e Mato Grosso. 1962-1963

71 Jornal de Dourados, 10 mar. 1959, capa.
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Pelo visto a doagdo feita pela Prefeitura em 1952 ndo
implicouem nenhuma formade permuta.

Havia um comprador e como a entidade precisava fazer
caixa para bancar a ampliagdo, o presidente propés a venda do
terreno. A diretoriaaprovou.

Constam nos registros dois orcamentos para ampliagao:
de Cr$ 952.100,00 e de Cr$ 630 mil apresentados, respectiva-
mente, por Francisco Taveira e Antonio Espolador.

O contrato foi firmado com um terceiro construtor,
Evaristo Ferreira da Silva, porque apresentou o menorvalor: Cr$
561 mil.

Uma comissdo formada por Ivo Alves Rocha, Braulio dos
Reise Armandoda Silva Carmelo cuidoudavendado terreno.

Odilon Ribeiro do Vale ofereceu Cr$ 70 mil.

Mesmo assim ainda faltavam Cr$ 300 mil, aproxima-
damente.

O presidente sugeriu o langamento de ages resgataveis ao
valor de Cr$ 3 mil cada entre os sdcios ou pessoas interessadas,
como haviasido feitoanteriormente.

Outra sugestao era pedir auxilio do Estado por intermédio
dodeputado estadual Alexandrino Marques.

Tudo leva a crer que tenha sido por causa das obras, mas a
associa¢do mudou para um local na Rua Bahia (atual Hayel Bon
Faker), n° 381, que pertenciaa Armando Carmelo.

Dois saldes foram alugados em janeiro de 1960, um para a
Casa Sol eooutro parao Bar Tupi, cadaum por Cr$ 5,5 mil.

O deputado Alexandrino garantiu no or¢camento de 1960
umaverbade Cr$100 mil paraasobras.

O cheque foi entregue no inicio de 1961 por Weimar Torres,
segundoaata
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Para combater a concorréncia dos ambulantes entrando
em Dourados com caminhdes e escapando da flscahzag:ao pelas
estradas do interior e, uma vez aqui, apos P
venderem suas mercadorias, carregavam seus | ) |
caminhdes levando embora todo tipo de % A
matéria-prima, a entidade cobrava providén- [ '
cias.

A associa¢do pressionou o prefeito e o
governador Jodo Ponce de Arruda a instalarem
um posto fiscal as margens do Rio Brilhante e
do Rio Dourados.

Eleita nova diretoria no dia 30 de maio de
1960 tendo na presidéncia outro nome que nao
aparecia nasdiretoriasanteriores: Mario Brandoth da Costa.

A posse aconteceu em 5 de junho em evento solene no
Clube Social.”

Normalmente os diretores sao escolhidos entre os que ja
estdotrabalhando paraaentidade.

Durante a prestacdo de contas da diretoria anterior o ex-
tesoureiro Alberto Perdomo informava: dos 148 titulos emitidos
foram vendidos 93 e o unico débito era com o contrato de
construgao.

A entidade cobrava a implantag¢do de cascalho nas ruas da
cidade.

O prefeito queria comprar um carro-tanque para irrigar as
ruas, mas pediaapoiodaassociagdo.

Passados seis anos apos a diretoria ter decidido criar a
Guarda Noturna sem té-la concretizado, a proposta voltou a ser
discutida.

Em julho de 1960 o projeto estava na Cdamara para

o

Lo

Mario Brandoth da Costa
1960-1961

72 Jornal de Dourados, 19 jun. 1960, p.7.
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aprovacaoda mensagem enviada pelo prefeito.

O Jornal de Dourados defendeu a criagdo da Guardaem sua
manchetede 28 dejunho de 1959 como sendo imprescindivel.

Ojornal faziaumapeloao prefeito eaos vereadores.

O crescimentodacidadeatraiaosladroes.

O propriojornal tinhasidovitima.

Numa noite os marginais estouraram o cadeado da porta
principal.

A Casa Calarge e uma oficina de bicicletas, vizinhos do
jornal, também tinham sido furtadas.

O Jornal de Dourados apoiava a parceria entre a Prefeitura
e aassociacdo para o custeio desse servigo e o comércio em geral
também poderia contribuir

bem como os estabelecimentos bancarios,
empresas de dnibus, postos de gazolina [sic], Lions
Club, Rotary Club, hospitais, serrarias, etc. Quem
ndo hd de querer seu bem estar noturno com apenas
alguns cruzeiros despendidos? Até mesmo os
particulares contribuirdo, pois, serdo amplamente
beneficiados com a medida. A orientagdo,
determinacdo, escala de servigo, educacdo dos
guardas, armamento, somos da opinido que tais
incumbéncias recaiam ao Delegado de Policia.
Como estamos na estaca zero, sem verba para
qualquer iniciativa deixamos a questdo do
fardamento entregue as nossas boas casas de
tecidos que de bom grado ofertardo o necessario. Os
alfaiates dardo uma parcela de contribui¢cdo cosendo
os fardamentos a precos inferiores, e porque ndo,
graciosamente. Uma vez vingada a ideia, fica aqui
uma sugestdo aos nossos fazendeiros a fim de
doarem alguns cavalos para que possamos ter uma
Guarda Noturna Montada. As selarias como a
Storty, Sapataria Portuguesa, tomariam para si o
encargo de arrearem os animais. Nos aqui do Jornal
confiantes no sucesso da Guarda Noturna Montada
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de Dourados ja fizemos a encomenda de 6 apitos
para os nossos futuros homens defensores da cidade
nas horas em que tudo dorme... menos os ladrdes ea
guarda.

Em 28 de junho de 1960 o presidente Mario Brandoth
encaminhou oficio ao prefeito reforcando o pedido da Guarda
atendendo os interesses coletivos e “notadamente o nosso
comércio no perimetro central dacidade (...).”

Em agosto de 1961, Vivaldi requeria ajuda para colocaresse
servico em funcionamento e a associa¢do ndo podia colaborar
por conta dos gastos com a construgdo do novo saldo e da
aquisi¢aodos moveis.

Naosesabe exatamente quando ela foi criada.

Talvez tenha sido na gestdo do prefeito Napoledo Francisco
de Souza” porque ha um oficio da associacdo de 18 de fevereiro
de1964 registrado em ata que fazuma breve mencdoaisso.

Em maio de 1965 um episddio pitoresco sobre o furto de
paes durante a madrugada colocou em duvida a atuagdo da
corporagao.

O Progresso tinha recebido reclamag¢des porque a Guarda
estaria terminando as rondas antes das 5h e durante a
madrugadavinhaocorrendoo furtode paes.

O horario de trabalho, controlado através de livro ponto,
era das 21h as sh, segundo o vice-presidente da ACID e
presidenteda Guarda, Milton Macedo.

Portanto, os guardas ndo podiam encerrar o policiamento
antesdo previsto.

Dias antes havia sido detido um suspeito com um saco de
paes.

Em 13 de margo de 1970 houve uma reunido na associagio
com a presenca do delegado da PF, Ney da Silva Pontes, e do
gerentedo BB, Daniel Simdes.

73 Prefeito de 1963 a 1967.
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O Governo Federal determinara novas exigéncias aos
bancos.

A partir de 1° de junho eles deveriam ter um guarda
uniformizado earmado.

As remessas superiores a Cr$ 50 mil também deveriam ser
acompanhadas porum guarda.

A PF ndo tinha condi¢des de fornecer os agentes e surgiu
entdoaideiadoaproveitamentoda Guarda Noturna.

Ficaram deanalisar os custos e o convénio com os bancos.

Na ata de 21 de outubro de 1970 consta o acordo entre a PF,
BBeaassociagao.

Em 12 de novembro a firma Seguranga Bancaria Industrial
de Valores Sebeval assumiuaresponsabilidade peloservico.

=H=H=H=H#

Discutia-seem 1960 a possibilidade de seasfaltara Avenida
Marcelino Pires.

Em agosto de 1960 a associagdo funcionava em outro local:
na Rua Parand (atual RuaJoaquim Teixeira Alves).

A revista Centendrio da Imigracdo Japonesa na Grande
Dourados, da Associagdo Cultural Nipo-Brasileira Sul-Mato-
Grossense, de 2008, p. 31, reproduz um folheto com dados locais
da década de 60 informando que “Dourados é o prolongamento
econémico do grande Estado de Sdo Paulo” com 137
estabelecimentos industriais, 178 comerciais, 8 bancos (um em
construgao) e era o “Municipio de maior popula¢do rural do
Brasil, possuindo imensa area de terras argilosas consideradas
como as melhores do Pais paratodasas culturasagricolas.”

Dizia ainda contar com uma Colonia Agricola Federal com
mais de 8 mil lotes de 30 hectares com titulos definitivos em
franca produgdo e “o teor de produtividade de suas terras é
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proclamado pelos estudiosos como o maisalto que se conhece”.

A arrecadac¢do anual (federal, estadual e municipal) erade
Crs$ 345.000.000,00 e 0 proximo censo eleitoral “atingird a soma
de25.000eleitores”.
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PARTE 2

1961 a 1982

A inauguragdo do saldo da associagdo, a Rainha do Comeércio,
o vazio, o p6s-golpe de 64, a troca de farpas com o prefeito
Napoledo, a Semana Inglesa, a linha de Urubupungd, o SPC, o
PRODEGRAN.

Dez anos depois daquele episddio
tumultuado na elei¢io do Noé de Melo, em | . =
1951, a associa¢do voltou a ter uma eleicdo com
dois candidatos a presidéncia: Hayel Bon Faker % :

e Horacio Cerzésimode Souza. l‘ hos

Hayel venceu com 38 votos contra 25 ’
dadosa Horacio.

A eleicao aconteceu no dia 27 de maio de

1961. Hayel Bon Faker
. 1961-1962
As propagandas em alto-falantes inco-

modavam e geravam reclamagdes devido ao
som excessivamente alto, assim como a exposi¢do de
mercadorias e tabuleiros nos passeios publicos.

Aassociagdo foi cobradaaagircontraessesabusos.

Jornal de Dourados de 26 de fevereiro de 1961, na coluna
Panela de Pressdo, capa, fazia criticasem tom de ironia:

Aviso aos cagadores. Fica proibido cagar nas
matas da esquina da Av. Marcelino Pires com a

Rua Sergipe”,acem metros da Prefeitura.
* k%

74 Atual Rua Jodo Rosa Gdes.
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Estdo sendo convidados os alunos de todas as
Escolas de Engenharia do Brasil a fim de visitar e
estudaroasfaltamentode Dourados.
- Paraaprendercomoseasfalta?
- Ndo. Paraaprendercomo niosedeveasfaltar.

*k*k
A pontesobre o Rio Dourados no Porto Souza esta
igualalombode éguavelha.

k%%
A estrada de Dourados até Porto Souza nunca
esteve tdo boacomoagora.
Boa?!
Sim, boa paraserinterditada.

Os buracos eram alvo da mesma coluna em 17 de janeiro de

1960:

Conversa de motorista: o pior trecho entre Campo

Grande e Ponta Pora é o chamado Marcelino Pires.
*kk

Comentam por ai que um técnico da Petrobras,
desse grupo que esteve por aqui prometendo fazer
uma perfuragio l4 na Agua Boa, tirou um dia para
percorrer as ruas da nossa cidade. Observou as
'perfuracdes’ que existem nas ruas, mediu cada
uma, pesou, verificou a 'pressdo’ dos aludidos, fez
calculos em centenas de folhas de papel, inutilizou-
as e fez novos calculos; num dos maiores, colocou
uma das suas maquinas para puxar o que havia la
por baixo e... por fim deu a fatidica ordem: 'Diga ao
pessoal que levante acampamento! Nada temos a
procurar por aqui'. E justificou: 'Se com tantas
perfuracdes ainda ndo jorrou petroleo, de que

adianta fazer mais uma?' E desapareceram!!!
*k%

Deixaram-nos embaragados com essa pergunta: “So
porque as ruas estdo cheias de buracos tém os
ciclistas o direito de pedalarem em cima das
calgadas?”.
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Como parte das festividades do Sete de Setembro de 1961 a
associa¢cdo promoveu pela primeira e inica vez a campanha para
elegera Rainha do Comércio, com apoio da Distribuidora Mato-
Grossensede Publicidade.

Conforme nota publicada no Jornal de Dourados de 20 de
agosto daquele ano, p. 5, quatro candidatas foram inscritas:
Carmem Flores, Elza Garcia da Silva, Alda da Silva e Theresinha
N. Gomes.

A programacdo do Sete de Setembro foi organizada junto
coma Prefeitura.

Na manha daquele dia a associacdo inaugurou o saldo
anexo que havia sido cedido, dias antes, para as sessoes do
Tribunal do Jari porque ndo existia o Forum.

A obra havia comegado na gestao do Mario Brandoth e fora
concluido por Hayel Bon Faker.

A noite aconteceu um baile animado por uma orquestra de
Ponta Pora quando foi eleita a senhorita Carmem Flores a
Rainhado Comércio.”

O Jornal de Dourados de 5 de novembro de 1961, capa,
informava que antes de usarem o espa¢o daassocia¢do as sessoes
do Tribunal do Juri tinham sido realizadas no Clube Social.

Apesar da boa vontade da associacdo em ceder o espacgo o
jornal dizia que o saldo “ndo serve mais, pois, além de prejudicar
os jurados com o sol que bate, as goteiras inundam o chdo
quandochove(...)”

N&o sabiam ondeseria o proximo Juri.

“(...) Talvez sejaem praga publicaem noitede luar”

Alguém andou usando o nome da associac¢do
indevidamente.

75 Jornal de Dourados, 10 set. 1961, capa.
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Na edi¢do de 10 de janeiro de 1960 do Jornal de Dourados,
capa, foi publicada uma nota com o titulo Mentira Esfarrapada:

Ao chegar ao meu conhecimento boatos que ndo
sdo fatos de que fora eu autor de uma carta em
papel timbrado da Associacdo Comercial desta
cidade, ao Exmo. Sr. Governador do Estado
pedindo a permanéncia do fiscal Ant6nio
Faustino e por conseguinte o afastamento dos
outros dois, senhores Dinarte Vicente de Almeida
e Asturio de Matos, venho através do Jornal de
Dourados desfazer essa falsa verdade e pondo-me
adisposicdo dos meus detratores para que tornem
contrariaesta minha publicagao.

Dourados, 8 dejaneirode1959.

Izzat Bussuan.

=H#=H=H=H#

Durante 21 anos foram feitas poucas atas:
7, de setembro de 1961 até a elei¢do de Luiz Carlos
Fernandes de Mattos Filho em 15 de janeiro de
1983.

E ha um completo vazio em termos de
registros em trésanos: de 4 de setembro de 1961
az2deoutubrode1964.

Algumas informagdes desse periodo,
incluindo as elei¢des e a constituicdo de
diretorias s6 foram encontradas nos arquivos
de O Progresso.

N&o se tem a data certa, mas em 1963 foi eleito para a
presidéncia Jonas Francisco Dourado.

Também ndo se tem a data da eleicdo, em 1964, de

Jonas Francisco Dourado
1963-1964
1967-1970
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Horacio Cerzosimode Souza paraapresidéncia.

Mas isso ndo significa que aassocia¢do tenha ficado inerte,
porém, em se tratando do periodo anterior ao
golpe de 1964 e 0o momento do regime militar,
ao que tudo indica os gestores foram mais
cautelosos.

Afinal, o golpe soterrou a fragil demo-
cracia.

“(...) O Al-1 suspendeu por seis meses a
Constituicao da Republica juntamente com
todasasgarantias constitucionais (...)."”¢ '

Articulacdo ou uma simples reunido | Horacio cerzésimo

.. . ;. . . S
reivindicatoria poderia ser mal interpretada e e Souza
vista como ato subversivo pelos militares de
plantdo.

Dificil saber o que, de fato, ocorreu na entidade naqueles
dias.

A maioria dos ex-diretores daquele periodo, talvez todos,
jamorreu.

Apenas um palpite: certamente os diretores optaram pelo
bom senso, pois, melhorseria esperaras coisas seacalmarem.

Se houve censura ampla e irrestrita ndo se poderia
descartaruma eventual interven¢do naassociagao.

Uma mostra da disposicdao militar foi publicada em O
Progresso.

A edicdo de 17 de maio de 1964, capa, traz uma declaragao
do comandante do 112 RC, coronel Alfredo Aristarcho Leyrand
Marques, relacionando os 24 homens?’ detidos para

76 Disponivel em: <http://www.infoescola.com/ditadura-militar/ai-1>. Acesso em: 2 out. 2014.

77 Antonio Carlos da Silva, José Verissimo de Oliveira, Luiz Secchis, Genézio Pereira de Souza,
Geraldo Rocha de Alencar, Durval Rodrigues Santos, Salvador Pereira da Silva, José de Oliveira
Sampaio, Jeovah Martins de Oliveira, Geraldo Garcia de Sousa, Francisco Moreira Nunes,
Francisco Luiz Moreira, Jodo Chaves, Wilson Sousa, Guilherme da Silva, Jodo Luiz da Silva,
Hermes Ricardo Dias, Ricardo Francisco da Silva, Assis Brasil Espindola, Jodo Vicente Ferreira,
Gumercindo Bianchi, Manoel Fernandes, Francisco José de Melo e Anselmo Serafim Patrocinio.
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averiguacdo por terem supostamente participado de atividades
subversivas.

Nenhum deleseradiretordaassociacdo.

Liberados logo depois porque nido se comprovou nada
contra os mesmos, eles estavam impedidos de sairda cidade sem
autorizagdo do comandante, deveriam comunicar uma eventual
mudanca de residéncia e ainda seriam obrigados a comparecer
regularmente nas delegacias.

Petebistas, opositoresaoregime, fizeram parte dadiretoria
daassociacao.

Luiz Carlos Fernandes de Mattos Filho, ao comentar o
assunto, disse ter pesquisado os livros antigos quando se
candidatou a presidente e apos ter conversado com o Joao Totd
da Camara e Harrison Figueiredo’® deduziu que teriam deixado
de consignar as reunides (se de fato elas foram feitas) para evitar
problemas com os militares.

Pode ndo ser essa a explicagdo, reconhece, mas, na opinidao
dele, “(...) ndo tem jeito de uma associa¢do de classe ndo ser
politica, elatem queserpolitica (...)” [informagdoverbal].”

Hayel Bon Fakerera partidariodo Jodao Toté da Camara.

Hayel era um homem extremamente politizado, assim
como [zzat Bussuan.

Além do novo sistema eleitoral para presidéncia,
outras medidas mais autoritarias foram
legitimadas. (...) Dando continuidade ao
impedimento de agdes dos opositores do novo
governo, o decreto militar suspendeu por dez anos
todos os direitos politicos de todos que eram tidos
Como ameacas ao regime, sejam eles congressistas,
governadores ou militares. Tinha inicio naquele

78 Advogado e militante do PTB ja falecido.
79 MATTOS FILHO, Luiz Carlos Fernandes de. Entrevista gravada
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momento a repressdo da ditadura militar que
promovia cassagdes, prisoes, enquadramento como
subversivos e também expulsdes do pais.°

Dourados chegouaserum forteredutodo PTB.

Mas havia aliados também da outra corrente politica
dentro da associacdo: Hordcio Cerzosimo de Souza, por
exemplo, foi militante da UDN e, curiosamente, o seu
antecessor, Jonas Francisco Dourado, era petebista.

Isso parece ndo ter gerado conflito partiddrio nas
trincheiras de lutas da entidade. Pelo menos ndo ha nada
documentado nessesentido.

Na década de 1960, o partido viveu seu apogeu
politico com a elei¢do de Vivaldi de Oliveira paraa
prefeitura local, em 1959. Nas elei¢des seguintes,
em 1963, Oliveira fez seu sucessor, outro
petebista, Napoledo Francisco de Souza, um ex-
pracinha mineiro radicado em Dourados. Vivaldi
de Oliveira, no mesmo periodo, elegeu-se
deputado estadual 8!

Nao se pode negar que a inspiragdo politica partidaria,
independente das diferencas ideoldgicas, sempre esteve
presente nos quadros da entidade, mas isso ndo impediu a
associa¢dode cumprirseus objetivos.

Pelo contrario, ela procura tirar proveito dessa convivéncia
democrdticaentre iguais ediferentes.

Asdivergéncias internas do passado teriam outrasraizes.

Pelo menostudolevaacrernisso.

Sdo raros os momentos de confronto com as autoridades
constituidas.

80 GASPARETTO JUNIOR, Antdnio. Al-1.
81 ARAKAKI, op. cit., p 49.
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A histdria tem comprovado o espirito de cordialidade e
maturidade por parte de seus diretores no sentido de estabelecer
um bom didlogo no ambiente enddgeno e exdgeno mesmo
diante dos maisdificeis dilemas.

Tem prevalecido o equilibrio e prudéncia, qualidades
fundamentais para a gestdo de uma entidade com tamanhas
responsabilidades.

Esse comportamento temsidoa tonica.

E naquele momento pds-64 se exigiu um feeling ainda
maisapurado.

(...) Uma coisa a gente tem que lembrar, o Horario
Cerzésimo era bem de direita, embora naquela
época Dourados era um pouco mais feliz porque por
mais que radicalizassem o Tot6 que era MDB, PSD,
etc, eles por interesses de Dourados se
aproximavam, tanto é que o Tot6 sempre fez parte
da associagdo comercial e ali estava sempre o
Horacio, outros tantos, mas dizer que tem alguma
relagdo direta com essa fase do golpe, acho dificil,
acho que ndo, acho que era um periodo conturbado
que todo mundo tava ali meio perdido (...). Talvez
possa ser para ndo tratar de certos assuntos que ndo
achavam por bem deixar aquilo consignado (...)
[informagao verbal] .82

Os demais ex-presidentes, questionados, se abstiveram ou
ndo tinham conhecimento sobre esse hiato noslivros da casa.

Vivaldi de Oliveira, presente areuniao de 4 de setembro de
1961, comentou sobre a grave crise politica no Pais, masaata ndo
entraemdetalhes.

Quando foi deflagrado o golpe o presidente era Jonas
Francisco Dourado, mas logo Hordcio foi eleito em uma
assembleia tranquila.

82 PINTO FILHO, Arthur Ferreira. Entrevista gravada.
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A associagdo chegou a colaborar naquele inicio do regime
de exce¢do paramanteraordem econémica.

Havia setores se aproveitando para praticar pregos
extorsivos.

Isso ocorreu na feira-livre e entre acougueiros.

Uma noticia publicada em O Progresso de 10 de maio de
1964, p. 5, relatava a presenca do presidente Jonas Francisco
Dourado junto com o Eduardo Cerzésimo na redagdo
comunicando o tabelamento dos produtosalimenticios.

Nesse mesmo exemplar constaatabela paraa feira-livre.

O tabelamento havia sido aprovado pela Comissdo
Municipal de Abastecimento e Precos (Comap) constituida,
entre outras pessoas, porintegrantes daassociagdo.

O Progresso congratulava-se comaassociagdo:

(...) pela magnifica decisdo de tomar as
providéncias no sentido de efetuar o tdo almejado
tabelamento dos produtos alimenticios, a fim de
colocar uma tranca em certos abusos que alguns
comerciantes mais exagerados vém cometendo

(o).

Um pouco antes do golpe a entidade estava focada em
outro problema: os depdsitos da NOB em Itahum estavam
abarrotados de mercadorias e as estradas em péssimas
condi¢bes impedindo o escoamento.

Oficios assinados pelo presidente Jonas Francisco
Dourado cobrando melhorias na estrada foram enviados em 18
de fevereiro de 1964 ao governador Fernando Corréa da Costa e
ao prefeito Napoledo.®

No documento ao governador, a associacdo dizia que o
comeércio estavaem situacdao deverdadeiro desespero.

83 Oficios publicados na integra em O Progresso 23 fev. 1964, capa.
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Aentidadevinharecebendo reclamag¢des em massa.

A estrada estava intransitavel, impossibilitando o acesso
doscaminhges.

As mercadorias eram em maior parte géneros de primeira
necessidade.

Além do prejuizo para o comércio essa situa¢do privava a
populagdodealimentos.

Havia produtos se deteriorando.

No oficio ao prefeito Napoledo, além de cobrar o mesmo
tipo de providéncia em tom de apelo, a entidade reconhecia o
quanto a Prefeitura vinha realizando em beneficio do comércio,
prestigiando todas as iniciativas inclusive criando a Guarda
Noturna“(...) velhaaspiragaodo comérciolocal (...).”

A associacdo também encaminhou oficio ao chefe da
Residéncia Rodovidriade Dourados (CER/R4), Adonis Milani.

A cobrancgasurtira efeito rapidamente.

O Progresso de 1° de marco trouxe a resposta da CER/R4
explicando que em virtude das condigées técnicas da estrada as
ultimas chuvas tornaram-na realmente intransitavel como era
de se esperar, mas o chefe da Residéncia Rodoviaria se
comprometia a passar a maquina niveladora nos primeiros dias
de estiagem e espalhar o cascalho nos trechos piores como
solugdo provisoria paraa proxima épocadas chuvas.

Mas, por outro lado, enquanto aparentemente a
convivéncia entre a associagdo e o prefeito Napoledo teria sido
boa na gestdo do ex-presidente Jonas ja que ambos eram
petebistas, com Hordcio a relagio amistosa deu lugar ao
arrebatamento.

Na edi¢do de 28 de junho de 1964 de O Progresso, capa,
consta oficio da associacdo ao prefeito Napoledo, com data do
dia 23 (a circula¢do do jornal era semanal), assinado pelo
presidente em exercicio, Waldemar Mariano, e pelo 1°secretario,
Paulo Almeida Teixeira.
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A entidade, atendendo convocacgdo feita pelo Conselho
Deliberativo e membros da diretoria, reuniu-se extraordinaria-
mente.

Pauta: a precaria iluminac¢do especialmente em
determinado trecho da Avenida Marcelino Pires e a poeira
castigando o comércio easaude publica.

Eisooficio:

(...) A poeira excessiva que vimos sentindo, por falta
de medidas acauteladoras por parte dos
responsaveis pelo bem estar social, tem sido
motivos de clamores revoltantes dos residentes na
Avenida Marcelino Pires e por esse motivo tomamos
a liberdade em vir a presenca de V. Excia. solicitar
para o caso, as seguintes providéncias:
Determinar a irriga¢do das ruas, muito
especialmente a Avenida Marcelino Pires,
imediatamente.

Solicitar ainda SEMPRE QUE SE FIZER O
PATROLAMENTO DAS RUAS, determinar que o
caminhdo tanque acompanhe a patrola fazendo a
indispensavel irrigacdo, para evitar a calamidade
queoraseapresenta.

No que tange a iluminagdo, levamos ao
conhecimento de V. Excia. que existe em frente a
esta associacdo um transformador queimado ou
inutilizado. E do conhecimento de alguns membros
desta Associacdo que existe um transformador novo
inativo. Solicitamos seja o transformador em apreco
colocado no lugar do queimado ou inutilizado. De
ha muito que uma grande area de casas que é servida
por esse transformador ndo tem luz e os seus
proprietarios vém pagando o minimo estabelecido
em lei. Por essa irregularidade solicitamos as suas
providéncias, pois, além dos danos econémicos o
aspecto desolador que esses trechos apresentam a
noite aos estranhos que aqui abordam ¢é
contristador.

Esta associac¢do, lidima representante do comércio e
industria, forcas precursoras do progresso e
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civilizacdo, ndo pode ficar indiferente a essas
irregularidades, cujos motivos desconhecemos.
Sendo o que nos apresenta no momento, ficamos
muito atenciosamente.

A mesma edigdo traz a resposta sarcastica do prefeito:

(...) Em vista do oficio-medieval n? 16/64 emanado
dessa até entdo, para nods, lucida e equilibrada
presidéncia, passamos, isto em homenagem a
serenidade e as normas de educacdo e respeito, a
ilidir as pretensas 'IRREGULARIDADES, CUJOS
MOTIVOS ALGUNS MEMBROS DESSA
ENTIDADE DESCONHECEM'.

Qualquer inteligéncia, mesmo uma infinitesimal,
sabe que numa cidade como Dourados onde o
asfalto ainda ndo pode fixar moradia, é aconselhavel
a irrigagdo das ruas centrais, a fim de se combater a
poeira tdo prejudicial a satde, desde que,
obviamente, se disponha do meio necessario para
tanto. Dispomos para a execugdo desse mister de
um caminhdo-tanque devidamente equipado.

No entanto, o mesmo se acha com uma pe¢a, de
transcendental importdncia para o seu
funcionamento, estragada e ndo nos foi possivel
achar outra similar dentro do territério patrio. A
Unica solugdo foi providencia-la em terras
alienigenas. Dentro do menor tempo possivel,
esperamos coloca-lo em movimento, com o escopo
precipuo de, pelo menos, amainar o p6 dominante
aclarando 'ipso facto' os olhos da mente de
'ALGUNS MEMBROS' dessa Associacdo, fazendo-
os ler NA BIBLIA DO BOM SENSO O VERSICULO
INFIBRIANTE DO RESPEITO A AUTORIDADE
CONSTITUIDA.

Quanto ao transformador, achamos de bom alvitre,
convidar' ALGUNS MEMBROS' dessa entidade para
fazerem uma visita as instala¢ées da nossa modesta
USINA ELETRICA, a fim de constatarem 'in loco'
que o transformador em tela o0 novo - se encontra
em funcionamento, e que o mesmo é parcela
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imprescindivel paraa boa e completa produgdodaja
citada Usina. Cumpre dizer ainda que o
transformador situado defronte do prédio n¢ 1760,
Avenida Marcelino Pires, ndo esta trabalhando
porque se encontra em Sdo Paulo, em oficina
especializada, sofrendo reparos necessarios para
que possa atingir sua real produgdo. Brevemente,
ele estara na plenitude de sua forma iluminando a
parte da cidade que dele depende e também
derrotara, por isso e diante disso, o negror impérvio
da oposicdo sistemdtica de 'ALGUNS MEMBROS'
dessa Associacdo, dando margem a que eles possam
trilhar doravante a vereda da urbanidade, tdo
necessaria aos que vivem em sociedade.

Pelo exposto, o governador de todos os
douradenses, que ndo mede sacrificio nem
distancias, sempre interessado em solucionar
quaisquer problemas que surgem procurando
tolher o sofrido conforto e bem-estar de nossa
comunidade, cuida que, muito antes da reunido
extraordinaria convocada e realizada pela
ASSOCIACAO COMERCIAL DE DOURADOS, j4
tinha, como s6i sempre acontecer, tomado pulso da
situac¢do e providenciou, em tempo habil, dentro da
farmacologia administrativa disponivel, o remédio
certo e necessario para curar os males que s6 agora
essa entidade, através de 'ALGUNS MEMBROS'
tomou conhecimento (...).

O prefeito ndo ficou sem resposta.
Em de 5 de julho, capa, saiu a tréplica assinada por
Waldemare Paulo:

(...) Ndo temos, Sr. Prefeito, intuito de polemizar.
Entretanto, a maneira grosseira e ridicula que
norteou a resposta de V. Excia., vasada [sic] em
afirmacdo que ndo correspondeu a verdade dos
fatos e impropria a uma autoridade constituida, que
deve fazer-se respeitar mas também respeitar, é que
nos traz, novamente, a presenca de V. Excia. por
duas razdes: Para devolver as rudes e indelicadas
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expressoes e para insistir nas solicitacdes contidas
em nosso oficio anterior.

V. Excia. Sr. Prefeito, ndo deve ignorar que os
municipes tém obrigagdes e direitos. Quando eles
ndo cumprem o que a lei lhes determina, o
municipio pode, por meios coercitivos, exigir-lhes
tais obrigacdes. Porsuavez, o municipio tem o dever
de satisfazer aos direitos dos municipes. Ndo se deve
esperar que estes cheguem ao ponto de reclama-los.
Quando a isso chegarem por inoperdncia da
administracdo, esta tem o dever de procurar atendé-
los e ndo, responder na forma que V. Excia. o fez.

As solicitagdes contidas em nosso oficio de n?16/64,
nada tém de medieval. Sio elas, bem atuais e
oportunas. V. Excia. ndo mediu bem nossas palavras
e taxou nosso pedido de medieval. Mas, Sr. Prefeito,
convenhamos que medieval ndo é nosso oficio mas
sim o estado em que se encontra nossa cidade, por
culpa exclusiva da administragdo que ao contrario
da Presidéncia da Associagio Comercial de
Dourados, parece estar bem longe de ser ltcida e
equilibrada.

Com relac¢do ao nosso pedido de irrigacdo das ruas
apos o patrolamento, queremos afirmar a V. Excia.
que ndo ignoramos que o caminhdo tanque do
municipio é da marca Ford, de fabrica¢do nacional,
ali no Estado de Sdo Paulo. Também o seu acessorio,
a bomba irrigadeira, é de fabricagdo de industria
Paulista. Nao acreditamos até agora que Sdo Paulo
seja terra alienigena. Esta Associagdo ndo é
constituida de homens letrados, mas conhecem os
limites do solo patrio.

Quanto ao transformador situado nas proximidades
dasede desta Associagdo, diz V. Excia. que 'o mesmo
ndo esta trabalhando porque se encontra em Sio
Paulo, em oficina especializada sofrendo reparos'.
Podemos seguramente informara V. Excia. que esse
transformador queimado hd mais de ... semanas,
ainda encontra-se no mencionado local. V. Excia.
enganou-se... ou faltou com averdade!

Finalmente Sr. Prefeito, quer esta Associa¢do deixar
claroa V. Excia. que como legitima representante de
classe, voltara a presenca do chefe do Executivo
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Municipal sempre que os interesses dos municipes,
seus associados, o exigirem. E um direito nosso e
uma obrigagdode V. Exdia. (...).

O prefeito ndovoltou mais noassunto e nemaassociagao.

Esse é o inico momento, até onde se tem conhecimento, da
entidade terse confrontado publicamente contra um prefeito.

Nédo se sabe o motivo do afastamento do Horacio da
presidéncia e por quanto tempo Waldemar o substituira porque
ndo ha nadanessesentidoemata.

Jaem O Progresso de 19 de setembro de 1964, p. 5, tem um
edital de convocagdo para assembleia no dia 1° de outubro para
reformulagdodoestatutoedasuadenominacao.

O edital é assinado pelo 2° secretario em exercicio,
Eduardo Cerzdsimode Souza, irmaodo Hordcio.

No livroata foi transcrito o estatuto.

Aassembleiaso foiacontecerem 2 de outubro.

Ali nasceu o nome Associacdo Comercial e Industrial de
Dourados (ACID).

=H=H=H=H#

Em dezembro de 1964 foi sancionado o projeto do vereador
Ivo Cersdésimo instituindo a Semana Inglesa, ou seja, 44 horas
semanais de trabalho e 220 mensais, uma reivindicacao do
movimento sindical.

A expressdo semana inglesa serefereajornadade
trabalho de oito horas de segunda a sexta-feira e
de quatro horas pela manha do dia de sdbado
havendo, portanto, descanso no periodo do
sdbadoatardeeodiadedomingo(...). Aexpressio
semana inglesa era utilizada pelos movimentos
sindicais para identificar a proibi¢do do trabalho
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nos sabados a tarde, nos dias de domingos e
feriados, principalmente nos movimentos dos
trabalhadores do comércio e da industria. Os
estabelecimentos comerciais e industriais nio
deveriam trabalhar no periodo da tarde de sabado
erespeitarodescansodedomingose feriados.3*

Nao ha registro da argumentacao da ACID contrdria ao
projeto, mas antes a jornada semanal era de 48 horas e a mensal
de24o0.

O projeto havia sido aprovado pela maioria absoluta na
Camara e depois a associagao tentou conseguir o veto com o
prefeito.

A Semana Inglesaentrou emvigorgo diasapdsasancao.

Os empregados passaram a ser dispensados aos sabados as
13h30.

O Progresso de 12 de dezembro de 1964 trouxe a noticia de
forma alvissareira dizendo ser esse o assunto mais discutido
naquelesdias.

Asancaodo prefeito eraumasurpresa.

Ivo disse ao jornal que era um presente de Natal para os
trabalhadores.

A edigdo de 29 de maio de 1965 do mesmo jornal trouxe
noticia de capa dizendo que na assembleia geral da ACID paraa
eleicdo da novadiretoria, o ex-presidente Horario Cerzosimo fez
severas criticas ao prefeito responsabilizando-o pela incomoda
situacdo dos comerciantesante o Poder Municipal.

Para ele, o prefeito teria sido o grande entrave do
desenvolvimento comercial da cidade, trazendo atraso e
prejuizosatodosossetoresdavidaeconomica.

Solicitava uma mocdo de desagravo e descontentamento

84 Disponivel em: http://atdigital.com.br/direitodotrabalho/2013/04/0-que-significa-
semana-inglesa/. Acesso em: 3 fev 2015.
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contra o prefeito pela maneira desatenciosa como estariaagindo
em rela¢do a associac¢do além da falta de considerag¢do para com
oscomerciantes.

A mocdo foiaprovadaporunanimidade, segundoojornal.

Detalhe: no final do texto hda uma frase grifada pela
redagdo segundo a qual ndo estavam entendendo aquela atitude
do Horacio.

Naedigaoseguinte, de 2dejunhode 65, nacapa, constaum
oficioenderegadoaredacao.

Horacio explicava que ndo falara como politico militante
da UDN naquela assembleia, mas como ex-presidente da
associacao.

Ele informava ser de conhecimento publico os
desentendimentos entre a associagdo e o prefeito, assunto
inclusive do proprio jornal.

O queeledissera, continuava, traduzia o pensamento geral
dosassociados.

Uma prova eraa mogdo.

A explicacdo, argumentava, era para que nio misturassem
asuaatuacdo politicacomotrabalho naassociagdo.

=H=H=H=H#

Em 13 de maio de 1965 tomou posse o
presidente José Florianode Freitas.

A noticia saiu em O Progresso de 16 de
maio, capa, informando ter sido uma
solenidade simples com a presenca de poucos
associados.

Naocasido Horacio fez um apelo paraque
todosajudassemanovadiretoria.

Freitas falou da sua vontade em

José Floriano de Freitas
1965-1967
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dinamizar e organizar um plano de trabalho em favor dos
associados e do proposito de contribuir para o progresso do
Municipio.

Em O Progresso de 9 de julho de 1966, capa, Freitas cobrao
retorno a cidade da Industria e Comércio de Sinalizagdo de
Transito (Incosintra) para a troca dos postes de sinalizagdo,
destruidos porvandalos na caladadanoite.

Nojornal de27dejulho menciona-seasinaliza¢do pronta.

A ACID eo Lions fizeram os servigos iniciais e a empresa os
concluiu.

Essa empresa aproveitava os postes para fazer propaganda
do comércio.

“(...) Cabe agora a Prefeitura e a Delegacia de Policia
manté-losem boas condig¢des (...)", diza matéria.

=H=H=H=H#

Em 11 de junho de 1967 foi empossado
novamente como presidente Jonas Francisco
Dourado cujaelei¢doaconteceu em 25 de maio.

No dia 28 de marg¢o de 1970 foi eleito
presidente Sizuo Uemura - sucedeu-se no
cargoaté1977.%°

Quando foi inaugurada em Dourados a
Linha de Transmissdo e Rede de Distribui¢do de Sizuo Uemura

. ry . / 1970-1972
Energia Elétrica do complexo de Urubupunga 1972-1974
. 1974-1976

pelo governador Pedro Pedrossian, em 16 de 1976-1977

85 O diretor da ACED, Everaldo Dias Leite, tentou falar com Sizuo Uemura para que o mesmo
concedesse entrevista para o autor. Como ndo conseguiu, conversou com o filho do ex-
presidente, Eduardo Uemura, que ficou deveressa possibilidade, mas ndo houve resposta.
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maio de 1970, a associacdo publicou uma mensagem em O
Progresso, p. 6, congratulando-se com o povo douradense e
expressando gratiddo ao governador por tudo que tinha feito pela
terrade Marcelino Pires.

Naquele dia o prefeito Jorge Anténio Salomao®¢ decretou
feriado municipal diante da relevancia do feito (decreto n®
03/70).

Na mesma agenda constava a inauguracdo da estagdo
repetidoradetelevisiodaTV Morena.

Antes da inauguracdo dessa linha de transmissao
Dourados enfrentava por varios anos um sério problema de
abastecimento de energia elétrica e no fornecimento de agua ja
queasbombasdependiam daeletricidade.

Issotinhaviradoaté piada.

O Progresso de 28 dejunhode 1967 traziao Zé Certo:

Dourados, terra que seduz
De dia falta dgua

De noite, dgua e luz.
*xk

- Vocé conhece Dourados?
- Conheco
- Que tal a luz de ld?

- Ndo sei, passei ld de noite.

Noticias de O Progresso: em maio de 1967 a empresa
Sogepa acelerava os servigos de asfalto na Avenida Marcelino
Pires®’; em junho daquele mesmo ano anunciava-se o inicio das
primeiras tubula¢des de esgoto em Dourados e o DNER era
taxado como inoperante pararecuperarasrodovias federais.5®

86 Prefeitode1970a1973.
87Edicdode1o maio1967.
88 Edigdo de 18 jun. 1967.
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Em 1967 a ACID cobrava o inicio das obras da rodovia
ligando DouradosaRio Brilhante.

Em 30 de novembro de 1974, ou seja, sete anos depois, O
Progresso noticiava, na capa, na coluna Nota Dez, que as obras
estavam bem adiantadas.

=H=H=H=H#

A criacdo do Servigo de Prote¢do ao Crédito (SPC) foi
discutida pela primeira vez em reunido no dia 4 de outubro de
1973.

Logo depois decidiram pela compra de um SPC (a ata ndo
informa de quem) pelo prego de Cr$ 10 mil e caso ndo
conseguissem ai entdo a entidade montaria o seu proprio
servico.

Pela primeira vez também houve uma mobilizacdao dos
comerciantes para se criar o horario especial, fato registrado em
atanodia4dedezembrode1974.

Naquele ano a ACID enviou oficio ao prefeito Jodo Tot6 da
Camara solicitando horario especial do dia 9 de dezembro até o
dia 30, liberando aabertura das lojasaté 22h e nos dias 23 e 24 até
24h.

Reivindicou a retirada da terra e tapa-buraco das ruas
centrais, recuperag¢do da iluminagdo publica, além do servigo de
irrigacaodasvias.

Nao sesabe se o prefeitoatendeua ACID quantoao horario
especial.

Em O Progresso ndo consta nenhum decreto nesse
sentido.

No ano de 1976, em 4 de agosto, a ACID ndo vivia uma boa
faseem termosde participagdo dasuadiretoria.

O afastamento dos diretores e associados foi o assunto
mais discutido na reunido daquele dia. Mesmo convidados eles
ndo compareciam.



Durval Mariano
1977-1978
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A associacdo formou uma comissdo
encarregada de procurar cada um deles e saber
oqueestavaacontecendo.

As reunides mensais passaram a ser
bimestrais.

Um ano depois duas chapas se
inscreveram paradisputara presidéncia.

Ha duas datas provaveis para essaeleicdo:
O Progresso de 17 de junho de 1977 cita que ela
teria acontecido no dia 15 de junho e na ata da
ACID constaadatade16dejunho.

Repetiu-se uma pequena votacao: Durval Mariano obteve

37votoseovice-presidente Jesus Candido Lopes conseguiu 27.

No ano seguinte Teréncio Romita

presidiu chapatnicaesuaposseem15dejunho
de 1978 aconteceu em evento concorrido na
propria ACID.

De acordo com O Progresso de 17/18 de
junho, p. 2, Teréncio assumia para trabalhar
dentro de uma comunidade em rapida
ascensao.

Pretendia mudar os estatutos para impor
maiordinamismo naorganizacao.

Romita sucedeu-se por mais dois
mandatos.

/

J

Teréncio Romita
1978-1979
1979-1981
1981-1982

No dia 16 de junho de 1978 a ACID anunciava em O
Progresso parceria com o Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC) oferecendo gratuitamente curso de
datilografia e por correspondéncias nas areas de geréncia de
vendas, organizagoes de empresas, correspondéncia comercial,
camareira, faturista, caixarecepcionistade crédito evendedor.
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Roberto Djalma Barros (ex-deputado estadual e ex-
vereador de Dourados) relatou certa vez em artigo em O
Progresso um fato pitoresco envolvendo o Romita no ano de
1974.

O prefeito Tot6 e o Braz Melo, gerente regional da Sanemat
(hoje Sanesul), resolveram aprontar uma com o presidente da
associacao.

Romita andava reclamando por todos os cantos das vendas
fracas.

Era inicio de dezembro. Esperava-se alento com a
aproximacao do Natal.

Um fiscal foi mandado a Loja Insinuante, do Romita,
avisar que no dia 19 de dezembro seriam iniciados os servigos de
tubulagdodedguanacalcadadoquarteirdodalojadele.

Poderia ficar tranquilo que o servigo estaria pronto até 31
dedezembro.

Mandaram para frente da loja as maquinas e comegaram a
descarregarum caminhaode canos em cimada cal¢ada.

Do outro lado da rua, na loja do Hayel Bon Faker, Toto e
Braz assistiam o desespero do Romita entrando na frente das
maquinas para evitar que a cal¢ada fosse quebrada e
prejudicasseainda maisasvendas.

Djalma descreveu que o presidente entrava na frente da
maquina como aquele solitdrio estudante enfrentando o tanque
deguerrana PracadaPaz, na China.

“(...) Os dois que armaram tudo ficaram com pena do
velho. No final da tarde suspenderam a operagdo para alivio do
comerciante”.

=H=H=H=H#

A Embrapa Agropecudria Oeste, localizada em Dourados,
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foi criadaem 13 de junhode 1975 comadenominag¢do Unidadede
Execucdode Pesquisade Ambito Estadual (UEPAE).

Seu objetivo, naquela época, era dar suporte ao
desenvolvimento de uma fronteira agricola de
grande potencial econémico que surgia no Sul do
Mato Grosso.

Inicialmente, a pesquisa concentrou-se nas
culturas de arroz, feijdo, milho, soja e trigo,
basicamente nas areas de melhoramento
genético, fitossanidade e conservagdo, manejo e
fertilidade do solo. Os resultados de pesquisa
gerados pela UEPAE de Dourados contribuiram
efetivamente para o desenvolvimentoregional .%°

Em 9 de abril de 1976 o Presidente Ernesto Geisel veio a
Dourados para langar o Programa de Desenvolvimento da
Grande Dourados (PRODEGRAN) dando um novo impulso
econdmicoaregiao.

Trata-se do maior projeto de investimento estrutural apos
a CAND e isso, evidentemente, teve relevantes resultados
positivos, embora tenha acentuado um aspecto antag6nico:
enquanto a CAND promoveu a fixacdo do homem ao campo e a
producdo para subsisténcia, o PRODEGRAN estimulava a
producdo em larga escala para exportagdo em meio a crise do
petroleoeoéxodorural.

De acordo com O Progresso do dia da visita do Presidente
Geisel, o PRODEGRAN beneficiaria 8o mil km2 no Sul de Mato
Grossoatingindo 22 Municipios e mais de 60o mil habitantes.

A meta era incentivar a construcao de armazéns, estradas,
conservacdo de estradas, transformagdo, transmissdo,

89 Disponivel em: <https://www.embrapa.br/agropecuaria-oeste/historia>. Acesso em: 21
out. 2014.
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distribuicdo, centro de opera¢do e administracdo do setor
energético, prote¢do ao meio ambiente e combate a erosao,
incentivo & pesquisa e a suinocultura além do custeio e
investimento nalinhade créditorural.

Para o biénio agricola de 1976/78 previa-se a incorporagdo
superior a 700 mil hectares de lavouras aos 700 mil existentes
naquela época paraa producao agricola numa area de 6 milhdes
de ha disponiveis; a meta era se investir Cr$ 1,6 bilhdo na
iniciativa privada visando aumentar naquele biénio em mais 1
milhdo detoneladasa produgao de graos; previa-se a construgdo
de 600 km de estradas rurais e conservagao de outros 8 mil km.

De acordo com artigo publicado naquela mesma edigio
pelo economista Nélio Marcilio Kegler, p. 2, com o titulo
Obrigado Presidente Geisel, 0 PRODEGRAN era um dos maiores
projetosagropecuariosdo Mundo:

(...) Aqui a curto prazo o dinheiro ora investido
retornard e, motivando grandes lucros ja na
proxima década. (...) O Brasil necessita
urgentemente de vender para o exterior e o
crescimento geométrico populacional vem
gradativamente precisando de mais alimentos.
Somos na verdade um vastissimo territério de
pouco uso. (...) A Grande Dourados poderd sanar
dois grandes problemas brasileiros: dar
internamente a auto-suficiéncia no trigo, ja no
proximo ano, e corrigir o déficit na balanca de
pagamentos, exportando ja em 1978 cerca de 6
milhGes de toneladas de produtos agricolas que
poderdo render muito bem 2 bilhdes de dolares aos
precos atuais, anualmente. (...) Aqui as
modifica¢des sdo grandes que para darmos exemplo
o préprio IBGE admitiu que Dourados teve um
aumento populacional de 35% de 1970 até julho de
1975 quando agora deve estar em torno de 50 por
cento (...).
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No setor energético pretendia-se substituir as linhas de
transmissdo para Dourados que eram de 69 KW por outras de 10
MVA em convénio com as Centrais Elétricas Mato-Grossenses
(CEMAT) e Eletrobrasao custode Cr$ 275 milhoes.

Seriam ainda destinados Cr$ 249 milhdes para financia-
mento da pequena e média empresa e Cr$ 335 milhdes
disponibilizados pelo BNDE.

Como parte do mega projeto estava prevista a pavimen-
tacdoentre Dourados e Ponta Pora.

No ano de 1970 0 municipio contava com 15 hotéis,
10 bancos, 12 farmacias, 4 hospitais, 4 clubes e 1
cinema, o Cine Ouro Verde. Sobre comunicac¢des e
transportes, a cidade ja realizava liga¢Ges telefonicas
interurbanas e possuia linhas de 6nibus para os
principais centros, até mesmo mais de um por dia,
como para Sdo Paulo, Campo Grande e Presidente
Pudente, e outras cidades mais préximas como
Ponta Pora. Os voos [sic] aconteciam 2 vezes por
semana, especificamente para Sdo Paulo e para
Curitiba. Conforme citamos anteriormente,
aconteciam v6os [sic] também para o Rio de Janeiro
e Cuiaba (...). Havia também, até aquele ano, 110
pequenas industrias, 140 prestadores de servigos e
610 atividades comerciais. (...) Neste periodo de
prosperidade econdémica douradense, o pais vivia o
chamado 'milagre econdémico', que teve inicio em
fins de 1960. Naquele momento a economia
brasileira estava em alta e muitos projetos de
desenvolvimento econdmico foram langados pelo
governo, inclusive na regido do SMT*.°

Em 1960 o setor terciario em Dourados empregava 3.492

*Abrevia¢doacadémica para Sul doantigo Mato Grosso.

9o PEREIRA, Juliana dos Santos. A presen¢a dos incentivos governamentais na economia
douradense: expansdo e desafios nos anos 70, p. 40-41. Ela cita 0 PRODEGRAN como sendo
Programa Especial da Regido da Grande Dourados nalistadeabreviaturasesiglas.
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pessoas e em 1970 esse numero subiu para 6.665.

O setor primdrio era o que mais empregava: 21.951 em 1960,
masdezanos depois esse numero caiu para16.048 pessoas.

“(...) O comércio estava diretamente dominado pelavenda
de produtosagropecudrios (...)."*

A década de 1970 foi um periodo de significativas
transformagbes econdmicas para o municipio
douradense, destacando-o nacionalmente
devido a sua grande producdo agricola. Para que
Dourados se sobressaisse como um grande
produtor agricola foram necessarios, além das
riquezas naturais existentes e de area disponivel,
incentivos do governo por meio de programas que
aproveitaram essas potencialidades.®?

O Progresso, edigao especial de 20 de dezembro de 1971, na
reportagem Assim é Dourados, Cidade Esperanca e terra de
todos nds, consta que a cidade possuia 105 estabelecimentos
entre pequenas e grandes industrias; 635 firmas comerciais; 2
cinemas; 10 agéncias comerciais; 25 hotéis; 10 pensoes; 30 bares;
15 restaurantes; 11 farmadcias; 4 hospitais; 3 clinicas e uma
producdo agricola de 500 mil arrobas de café - era a cultura com
maior produc¢do, seguida pelo arroz (450 mil sacas), milho (500
mil), feijdo (100 mil), soja (330 mil), trigo (120 mil) ealgodao (225
mil arrobas).

De acordo com o Censo Agricola e Agropecuario e da
Pesquisa da Pecudria Municipal Anual do IBGE, noanode19400
rebanho bovino em Dourados era de 19.072 cabecas; dez anos
depois aumentou para 55.882; em 1970 para 186.035; em 1980
baixou para 169.347; em 1990 subiu novamente chegando a

01 PEREIRA, op. cit., p. 58.
92 Idem, p. 115.
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260.200; em 2000 para 271.905; €m 2010 caiu para 203.385 e em
2012 para180.570.%%

A Prefeitura, contando com o projeto Comunidade Urbana
em Recuperagdo Acelerada (CURA) e outras fontes federais,
realizou importantes obras estruturais naareaurbana.

O Progresso de 9 de junho de 1978 informava o
investimento de Cr$ 10 milhdes somente em maio daquele ano,
incluindoasfalto e galerias.

O prefeito era José Elias Moreira.**

Em 11 de outubro de 1977 o Presidente Geisel sancionou a
Lei Complementar n? 31 criando o Estado de Mato Grosso do Sul
instalado efetivamenteem 12 de janeiro de 1979.

=H#=H=H=H#

Em 1977 o comércio s6 funcionou em horario especial na
vésperado Natal quandoaslojasteriam ficadoabertasaté 20h.

E isso o que informa antncio da ACID na capa de O
Progresso de 23 de dezembro daquele ano subscrito pelas Casas
Pernambucanas, Vitoria, Buri, Riachuelo, Centauro, Méveis Sao
José, Sabongi, Ponto Certo, A Revolucao, Eletro Mdveis, Berly
Modas, Dourasul Moveis, Relojoaria Eska, Relojoaria Cima,
Douramdveis, Casas Jaragua, A Insinuante, Douralar, Império
dos Calgados, H. G. Mdveis, Gugu Tecidos, Bazar das Maes,
Kitergal e SuperG.

Em junho de 1978 discutiu-se a Semana Inglesa e o horario
comercial para ser cumprido de 22 a 62 das 7h30 as 18h e aos
sabadosdas7h3o0as13h30, massemsechegaraumacordo.

93 IBGE, Coordenadoria de Divulgagdo/MS [mensagem pessoal]. Mensagem recebida por
<luiscarlosluciano@hotmail.com>em 13 set. 2014.
94 Prefeito de 1977 a 1982.
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Em abril de 1979 o comércio ambulante continuava
gerandoreclamagdes entre os comerciantes fixos.

A ACID voltava a cobrar providéncias por parte da
Prefeitura.

Em agosto de 1980 a entidade enfrentava um déficit em
suas finangas.

A receita mensal era de Cr$ 23 mil contra uma despesa de
Cr$28 mil.

Aumentou a mensalidade e no ano seguinte trabalhou
para filiar novos socios sem promover novo reajuste.

Para melhorar a arrecadagdo iniciou a negociacdo com a
firma Severino e Santana S/C Ltda. parainstalagdodo SPC.

Partedarendaseriarevertida paraaassociagao.

O Progresso de 11 de dezembro de 1980, p. 3, traz um
anuncio da Prefeitura sobre o horario especial em dezembro: os
estabelecimentos ficariam abertos até 22h dos dias 11, 12, 13, 15,
16,17,18,19, 22 € 23.

No dia do aniversario da cidade, 20 de dezembro, feriado
municipal, o comércio de géneros alimenticios, incluindo os
supermercados, fecharia as 12h e os demais estabelecimentos
permaneceriam fechados.

Nodia24o0comércioatenderiaaté18h.

A ACID queria o comércio abrindo no dia 24 até 22h, mas o
prefeito José Elias cedeuao pedido do Sindicato dos Empregados
no Comércio segundo nota da entidade publicada em O
Progresso de 6/7dedezembro, p. 13.

O Progresso, edicdo especial de 20/21 de dezembro de
1980, na matéria Os meios de transportes, comunicagées,
comércio e industria de Dourados (as paginas dessa edi¢do nio
sdao numeradas) trouxe estes dados: Dourados tinha voo didrio
da TAM (Fokker MK-600) para Sao Paulo e Ponta Porg; os trens
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da NOB ainda passavam por Itahum;®> havia 2.421 telefones
instalados (DDD e DDI); 70 canais de telex; 3 emissoras deradio;
3 jornais dirios; 1 repetidora de televisio (TV Morena); 15
empresas de construgdo civil; a comercializagdo de cimento era
estimada em 100 mil sacas por més; a Prefeitura liberava 6
habite-se por dia; o comércio varejista tinha mais de mil
estabelecimentos dentro do Municipio; existiam 150 industrias
dediferentes tamanhos; o frigorifico local abatia mil cabecas por
diae haviaumaofertadiretade 6 mil empregos.

Na mesma edicdo, no texto As atividades econémicas de
Dourados e regido o jornal informava que a produgdo de soja
havia sido de 261 mil toneladas naquele ano, 10% do montante
nacional.

Durante uma reunido na ACID em 15 de abril de 1981 um
dos assuntos foi novamente como aumentar o quadro de
associados.

Para Luiz Mario Albertini, representante dos
contabilistas, faltava maiorentrosamento, beneficios e didlogo.

Ele defendia cursos de qualificacdo para patrdes e
empregados.

Como as lojas ofereciam maior volume de crédito os
diretores optaram por cursosvoltados paraessaarea.

O preco dos fretes mereceu uma andlise detalhada, assim
como a questdo do ICMS maior em MS em relagdo a outros
Estados.

95 Em entrevista para o site douradosnews em 18 de margo de 2014 o professor Paulo Roberto
Cimd Queiroz informou que em Itahum o trem de passageiros passou pela tltima vez em 1°
de junho de 1996 e o ultimo cargueiro em 2002. Disponivel em:
<http://www.douradosnews.com.br/dourados/nos-trilhos-do-desenvolvimento-o-auge-do-
distrito-de-itahum>. Acesso em: 8 out. 2014.

Paulo informou posteriormente que existiram trés estacdes da NOB em Dourados: Ministro
Pestana (km 204), Itahum (km 225) e Presidente Dutra (km 240,8) [mensagem pessoal].
Mensagem recebida por <luiscarlosluciano@hotmail.com> em 24 out. 2014.
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Em outubro de 1981, no dia 7, Romita convocou assembleia
parareformados estatutos, incluindo o departamentodo SPC.

O servigo ja funcionava na associa¢do, mas continuava
sendo particular.

Sem a inclusdo nos estatutos ndo seria possivel o cadastro
do SPC junto ao Centro de Atendimento aos SPC (CASPC)
mantido pela Confederagdo Nacional dos Dirigentes Lojistas
comsedeem Porto Alegre (RS).

Desde1977aentidade tentava fazer o cadastro.

Em setembro de 1982 a questdo do horario do comércio
voltouaserdiscutida.

Havia duas leis disciplinando a matéria: a n° 445 (instituia
a Semana Inglesa, de 9 de dezembro de 1964) e n° 1.098
(estabelecia o horéario de trabalho para os empregados no
comércio e industria, de 29 de dezembro de1980).

O horario era de 22 a 62 das 7h30 as 17h30 com intervalo de
2h para almoco e aos sabados das 7h30 as 12h, segundo a ata da
ACID dodia8daquele méseano.

Para a ACID, a Lei 1.098 conflitava com a lei maior
estabelecendo o horariode trabalho para osempregados.

Portanto, havia o entendimento de que a Lei 1.098 deveria
fixar a abertura e o fechamento dos estabelecimentos e ndo do
trabalholaboral.

Em oficio ao prefeito José Cerveira®® cobrou-se uma
posicao.

Um novo horario seria negociado com o Sindicato dos
Comerciarios.

O prefeito garantiu em audiéncia com as duas entidades
queacatariaasugestdotomadaem comumacordo.

96 Prefeito de 1982 a1983.
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(...) Adécadade 80 segue mais ou menos o padrao
de 70, embora comeg¢ando com alguns problemas.
Acrisedopetrdleo nio fez diferengaaqui (...). Ndo
influenciou nada, exceto a inflagdo no Pais
inteiro, ao contrario, foi devido a crise do petroleo
que o governo despejou todos esses investimentos
aqui, PRODEGRAN, tudo aquilo para aumentar a
exportacdo, para o Brasil manter seu comércio
exterior, para exportar tem que produzir, entdo na
verdade investimentos da década de 70 sdo
consequéncias positivas para nos da crise do
petrdleo(...).>7

97 QUEIROZ, Paulo Roberto Cimo, op. cit.
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PARTE 3

1983 a 1997

O hordrio especial, a compra do SPC e criagdo do SCPC, o
Distrito Industrial, os camelbs, o Plano Cruzado, a proposta de
uma nova sede, o Plano Collor, o Dia do Fregués, o 12 Concurso
de Vitrines, o IPMF, o selo do Cinquentendrio, o espago dentro

da Expoagro, a luta por mais voos, a estéria da cabrita e do
cabritinho, a Zona Azul, o Simples.

Em 17 de janeiro de 1983 duas chapas se enfrentaram: uma
encabecada por Luiz Carlos Fernandes de Mattos Filho e a outra
por Luiz Carlos Morro Verao com aquele obtendo 102 votos e
este, 75, diferencade 27.

O Progresso de 18 de janeiro, capa,
registrouaeleicdo.

Mesmo derrotado Luiz Carlos Morro
Verdao deu um depoimento otimista para o ps
jornal.

Apesar de ter atribuido o resultado as
novas filiagGes disse que pela primeira vez nos
37 anos da ACID se tivera a presenca de 177 | de/Mattoskilho
sécios votantes dentro de uma lista de 249 19851990
inscritos.

Manifestouapoioaoxara.

“(...) Quem ganhou essas elei¢oes foram os empresarios de
Dourados(...).

Mattos atribuiu o resultado ao entendimento da sua
mensagem, do conhecimento dos seus propositos e porque nao
tinha feito promessas emvao.

Asduaschapas, juntas, conseguiram filiar 73 novossdcios.
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Romita considerouaeleicao um espetdculo.

Disse que em 15 anos de ACID nunca tinha visto um pleito
tdoanimado.

Os primeiros a votarem, sob aplausos segundo o jornal,
foram o seu Amaral, Raul Frost, coronel Jucae Honorio Almirao.

Uma das primeiras a¢des da nova diretoria foi firmar
convénio com a Policlinica Santa Cruz para atendimento aos
comerciantes e seus familiares.

A questdo do hordrio de funcionamento do comércio
voltouadiscussao.

A proposta da entidade, aprovada internamente por
unanimidade nodia22dejulhode1983 erade 22a 62das 8has18h
e aos sabados das 8h as 12h, exceto supermercados, farmacias,
saldesde cabeleireiros, de beleza e barbeiros.

A entidade reivindicava o funcionamento do comércio aos
sabadosaté 18h navésperado Diadas Maes e Diados Pais;de1oa
23 de dezembro durante os dias da semana das 8h as 22h, aos
sabadosenodia 24 dedezembrodas 8hasi8h.

Os comerciantes incluiram o Dia dos Namorados: caso
caisse no sabado queriam abrir das 8h as 18h e se fosse no
domingo aproveitariam osabado anteriortambém das 8has18h.

As lojas de defensivos defendiam a abertura em dias
normaisdas7has18h.

A proposta foi levada ao prefeito Luiz Antonio Gongalves®s,
mas precisava ser negociada com osindicato laboral.

A Lei 1.276 prevendo esses horarios foi sancionada em 27
de outubro de 1983, segundo O Progresso, mas na edi¢cdo de
19/20 de novembro daquele ano o proprio jornal alertava em sua
manchete o desrespeitoao cumprimento desses horarios.

98 Prefeito de 1983 a 1988.



ACED 70 Anos

No dia seguinte aconteceu uma reunido na ACID para
discutiresse problema.

Afiscalizacdo da Prefeituraeraineficiente.

O comércio funcionava em diferentes horarios.

Alguns comerciantes ndo estavam satisfeitos com a
mudanca e por isso insistiam em abrir em dias normais das 7h3o
as17h.

A insatisfa¢do se verificava entre os comércios mais
afastadosdo centro.

Para eles, o horario anterior era melhor inclusive para os
trabalhadores estudantes, pois, as aulas a noite comegavam as
19h.

O jornal, por outro lado, mostrava uma realidade: a
pequena participagdo dos filiados na tomada de decisées de
ambososlados.

Poucosacabam decidindo pela maioria.

Apesar de existirem ja naquela época milhares de
empresarios em Dourados, apenas 209 eram filiados e poucos
iamasreunioes.

No caso do Sindicato dos Empregados no Comércio eram
700 filiados, mas um namero reduzido comparecia as
assembleias.

Nao consta isto em ata da ACID, mas em O Progresso de 23
de novembro de 1983 Mattos anunciava uma pesquisa entre os
comerciantes parasevero melhorhorario.

Em 22 dejulhode1983jd haviaacontecidoareunidocom18
sociosquandoaprovaram o novo horario.

Nareunido do dia 21de novembro a maioria optou por uma
terceira proposta paraosdias normais: das7has17h.

A decisdo, segundo o presidente, seria tomada de forma
democratica.
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A Lei 1.273 de 27 de outubro de 1983 estabeleceu o horario
parafuncionamento do comércio.”®

=H#=H=H=H#

A diretoria trabalhava com a possibilidade de construir
umanovasede.

Tinhaaumentadoareceitade Cr$ 160 mil mensais para Cr$
800 mil.1%°

Pela primeira vez se discutiu na ACID o horario de carga e
descarga.

Aassociagdaodefendeu o periododasizhasioh.

Os caminhdes com capacidade até 4 mil kg teriam horario
livre.

Oficio requerendo a autorizagdo foi encaminhado a
Prefeitura.

No dia 29 de maio de 1984, no 39° aniversario da ACID,
homenagearam-se os sdcios fundadores em Assembleia Geral
norecintoda Grandauto - Grandourados Veiculos Ltda.

O evento saiu na coluna Roda Viva assinada pela dona
Adilesdo Amaral Torresem O Progresso de 31de maio, p. 8.

Entre os presentes, Milton Sa Santos, morando hd anos em
Colorado (PR).

Aqui seencontrou com osvelhosamigosdaassociagdo.

Os fundadores falecidos foram homenageados por
intermédio dos familiares.

Aassembleia foi bastante prestigiada segundo ojornal.

(...) o Milton S& Santos, descobri que ele estava
vivo e onde estava e o trouxe para cd. A filha dele

99 CORREIA, Jovina Nevoletti. Dourados: Guia de Leis, p. 127.
100 O Progresso, 29 maio 1984, p. 3.
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era bibliotecdria no Senado, eu ndo lembro quem
falou isso, acho que foi o Toto, ai eu liguei em
Brasilia e consegui localizar e ela me disse que o
pai havia se separado e morava em Colorado (...).
Ele ficou extremamente feliz de serhomenageado
(...). Eu mandei um carro meu, motorista meu
busca-lo no Parana para a festa onde recebeu uma
homenagem, ele era farmacéutico e professor,
mais conhecido como farmacéutico, eu sei que a
gente conversou, mas aqueles velhos amigos dele
tomaram de conta dele, ndo deu para conversar
muito, o coronel Juca, o Almirdo, Cerzésimo, era
muito querido e tomaram de conta dele (...)
[informagdoverbal).10!

Asituacaodo SPC precisavaserrevista.

Mattos entrou em contato com Walter Silva, um dos
proprietarios.

A empresa Severino & Santana S/C Ltda. tinha trés donos:
Walter Inacio Severino da Silva, Carlos Augusto Nacer e Sandra
Nacer.

O presidente prop6s um contrato de comodato e
aguardavaresposta.

Adiretoriadeliberou pela criacdao doservico proprio.

Oregimento foi elaborado em junhode1984.

Em julho a diretoria tentou adquirir o acervo (70 mil fichas
entre negativas e reabilitadas), equipamentos e a linha
telefonica.

Aempresapediu Cr$ 7o milhoes.

AACID considerou essevalorexorbitante.

O convénio terminou em 30 de abril de 1982 e ndo seria
maisrenovado.

101 MATTOS FILHO, Luiz Carlos Fernandes de, op. cit.
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A ACID fez inicialmente uma contraproposta de Cr$ 15
milhGes e depois uma segunda de Cr$ 20 milhdes, ambas ndo
aceitas.

A diretoria encerrou a negocia¢do e ordenou a
desocupacao.

Em agosto a empresa apresentou uma nova proposta: Cr$
10 milhodes de entrada e o restante dividido em 15 pagamentos,
totalizando Cr$ 48 milhdes.

Aassociacdoaindaindenizaria os funcionarios.

Ovalor, nofinal, ficariaem Cr$ 50 milhoes 614 mil.

Adiretoriaaceitou.

Para ajudar no pagamento das promissoérias a entidade
rifouum Buggy1983 avaliadoem Cr$ 4 milhGes e 500 mil.

Foram oferecidos 200 numerosa Cr$ 100 mil.

Aaquisi¢dodo SPC, naépoca, foium bom negdcio.

(...) Luiz Zarpelon sempre me ajudou muito na
parte contabil (...). Eu sempre tive como
companheiros gente desse quilate (...). Era, na
verdade, um caldeamento do comércio
douradense, concessiondrias de automdveis, da
agropecudria, do mercado agricola, Orides
Bianchini e o Celso Dal Lago eram os maiores
compradores de soja da regido; o Clemiro Martins
Hernandes do consorcio Garavelo (...). A diretoria
decidiu que ndo era vantajoso para a associa¢do o
SPC daquele jeito (...). O SPC pertencia ao sogro
de um rapaz, era particular, ele herdou do sogro
(...). S6 que a gente entendia que o SPC tinha que
ser da associa¢do, ndo tinha outra maneira, entdo
nés compramos (...). Eu emiti as notas
promissorias e o Clemiro foi o avalista (...). Era
caro porque so tinha um, mas o dono ndo queria
vender, entdo o que fiz, eu fundei um SPC nosso e
mandei fazer aquelas mesas com os fichdrios e
faleivocés desocupam aassociagdo, vdoviverasua
vida e nés vamos montar um SPC, sé que ndo era
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vantajoso para nos, nem para a comunidade e
nem paraos comerciantes porque ai teriamos dois
SPCs e eu ndo teria as fichas todas das
negativacdes, o comércio teria que ficar sdcio dos
dois, entdo eleachou por bem ndo enfrentar briga
porque no prazo longo era evidente que a
associacdo ganharia a briga, s6 as associagbes
comerciais podiam ter SPC ou os clubes dos
diretoreslojistas (...) [informagdoverbal].102

A rifa rendeu Cr$ 5 milhdes e 600 mil e desse total
descontou-se ovalordo carro pagoa Grandourados.
O ganhador foi Zeferino do Nascimento.

=H#=H=H=H#

Em marc¢o de 1985 Mattos foi indicado para a presidéncia
do Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdémico
(CODE).103

Uma das metas eraa implantagdo do Distrito Industrial de
Dourados (DID).

Apos varias reunides o projeto foi aprovado pela
Companhia de Desenvolvimento da Industria, Comércio e
Mineragdo de Mato Grosso do Sul (CODESUL), CODE e
Secretaria Municipal de Obras.

Depois de quitar a divida do SPC a ACID queria reformar a
sede.

Em agosto de 1985, durante reunido na Federa¢do das
Associacoes Comerciais e Industriais de Mato Grosso do Sul
(Facims) - hoje FAEMS - os empresdrios discutiram uma
mobiliza¢do para terem maior participac¢do politica.

102 Idem.
103 O Progresso, 13 dez. 1984, capa, informa que esse conselho foi criado em 12 de dezembro
de 1984. Os presidentes tinham mandato de um ano.

125



126

ACED 70 Anos

Ouseja: eleger candidatos comprometidos coma causa.

Em agosto de 1985 Mattos acumulava a funcdo de
presidente da Associag¢do Profissional do Comércio Varejista de
Dourados instalada dentro da ACID, entidade embrionaria do
Sindicato do Comércio (Sindicom) que poderia, entre outras
atribuicoes, negociar as Convengdes Coletivas de Trabalho com
o Sindicato dos Comercidrios (SECOD).

Atéentdoessetrabalho era feito pela Facims.!%4

A ACID ndo tem respaldo juridico para negociar essas
convengoes.

Masa Certidao de Registro Sindical demorouasair.

Até7dedezembrode1988 ndotinhasaidoa Carta Sindical.

Em setembro de 1985 deu-se um passo a mais em relacdao
aoscamelos.

Mattos, como presidente do CODE, defendia a
regularizacdo eadefinicdo deum local especifico.

Qualquer medida deveria respeitar o aspecto social do
problema.

Um passo maior foi dado quando o vereador Walter
Brandao (PTB) entrou com um Projeto de Lei na sessdo de 28 de
maio de 1986 proibindo a exposi¢do de qualquer tipo de
mercadoria e similares nas calgadas e logradouros publicos,
permitindo-se apenas as bancas de revistas em locais
previamente determinados e de acordo com os padrdes
aprovados pela Prefeitura.

O projeto previa multas e apreensdo de mercadorias
clandestinas.

Naquele tempo os camel6s se acotovelavam na calgada da

104 O Progresso, 30 ago 1985, capa, informa que a assembleia para transformar essa associagao
em sindicato aconteceu na noite do dia 30 de ago 1985 quando foi eleita a primeira diretoria
provisoria presidida por Luiz Carlos Fernandes de Mattos Filho.
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quadra da Avenida Marcelino Pires entre a Rua Jodo Rosa Goes e
Avenida Presidente Vargas vendendo desde roupas, calcadas,
produtos do Paraguai e bugigangas.

Atrapalhavam o passeio publico.

O vereador justificava a expansdo cada vez maior dos
camelds nadrea central em prejuizo do comércio formal.

Alémdisso, adesordem comprometia oaspecto urbano.

Os camel6s, nem todos, sequer recolhiam o lixo deixado
nascalcadas.

Um terreno baldio (na esquinada Marcelino Pires com Rua
Jodo Rosa Gdes) erausado como banheiro exalando mau cheiro.

Havia aqueles que estacionavam no centro a Kombi cheia
decalgados.

No dia 5 de dezembro de 1986 a Prefeitura fez um arrastio
apreendendo as mercadorias, gerando revolta generalizada
entre os camelos.

A PM usou metralhadoras na ag¢do, segundo O Progresso
de 6/7dedezembro, p. 2.

Os camelés, na Camara, se queixaram que ndo eram
marginais paraserem tratados daquelejeito.

No dia 9 de dezembro de 1986 durante reunido o prefeito
Luiz Ant6nio fez um acordo permitindoa permanénciadelesaté
5dejaneirode1987.

Eles alegavam ter comprado as mercadorias com cheques
pré-datados.

Precisavam vendé-las para quitarsuasdividas.

Paraisso queriam aproveitaro boom de final deano.

Apédsodiaseles mudaram paraaquadraseguinte, na Praca
Antbnio Jodo - de certa forma, o problema s6 mudou de
enderego, embora na praga existisse pelo menos o banheiro
publico.

O prefeito comprometeu-se a encontrar uma solu¢do
apropriada.
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Seria criada uma nova feira-livre ou um mercado, mas
nadadisso foi feito.

O vereador Valdir Perusso (PMDB) sugeriu a construgao
de um cal¢addo em frente a Catedral, na Rua Jodo Candido
Camara, paraabriga-los.

Mais tarde os camelds acabaram sendo transferidos para
aoladodo Terminal Rodovidrio onde permanecem até hoje.

Outros tantos alugaram espag¢os no centro montando suas
barracas.

Naquele mesmo periodo se cobrou providéncias por parte
do CODESUL no sentido de se providenciar o registro do
loteamentodo DID juntoao cartorio.'°

A primeiraindustriaa obterautorizagdo parase instalar no
DID foia Dourasebo - Agroindustria Ltda.'%¢

Para Mattos, a maiordemanda das suas gestoes foi o DID.

(...) Acompanhei aquele processo (...). Alids, eu fui
contra ndo a implantag¢do do Distrito Industrial em
Dourados, eu fui contra a implanta¢do naquele local
porque na ocasido existia um estudo da Embrapa
que a dire¢do dos ventos era de 14 para cd e eu antevi
com essa informagdo que conforme as industrias
que seriam locadas 14 nés teriamos o problema que
nos estamos sentindo hoje, problema da direcdo
dos ventos, mas as terras eram la de partidarios
politicos de determinados grupos interessados em
comprar la porque ia ocorrer uma grande
valorizacdo como ocorreu, as industrias eram
colocados como nao poluentes na parte de cima e as
poluentes na parte de baixo onde estdo colocados o
abatedouro de frango, o curtume que depois
quebrou (...). Na época ndo tinha distrito (...). Do

105 O Progresso, 5/6 out. 1985, capa, informa que esse registro foi feito no dia 12 de outubro de
1985 no Cartorio do 12 Oficio, matricula n? 24.819. A CODESUL passou a ser a proprietdria da
drea do DID.

106 O Progresso, 1 jun. 1986, p. 2.
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lado de la tinha uma area residencial que estd
tomada ndo sei por quem e ha uma drea que tinha
posseiro em cima que depois o governo acabou
entregando num acordo (...). A Copaza se instalou
(...). Quando foi feita a inauguragdo da 4gua, por
exemplo, se puxou uma energiazinha pequena para
14, telefone ndo tinha rede, a energia malemd dava
para sustentar um conjuntinho de casas, so6 aquela
industria, a Copaza, consome uma energia
equivalente a uma cidade como Fatima do Sul.
Inaugurou-se a dgua e encheu-se uma caixa d 'agua,
ndo tinha poco artesiano, tanto é que a Capaza fez o
pogo para ela e o governo fez um la embaixo, 1a nas
margens do cdrrego (...). Quem convenceu o Zahran
avir para o distrito fui ey, eu pedi ao Uezi, como ele é
um homem que sempre procurou colaborar com o
desenvolvimento do MS em todas as suas cidades
ele preferiu colocar aqui a empresa dele que era um
investimento monstruoso na época quando ele
poderia muito bem ter comprado uma drea na beira
da estrada para aparecer, mas ele resolveu colocar 13,
tanto é que para que o governo puxasse energia e
telefonia o Uezi esteve comigo no gabinete do
governador quando nds pedimos isso ai se ndo me
engano o Ramez que mandou puxar energia
suficiente para toda a industria e o distrito, mas a
grande alavanca foi a Copaza, depois disso nenhum
governo municipal se dedicou a desenvolver o
Distrito Industrial, procurava uma area pequena e o
distrito 14 parado, problema politico sempre, ndo
podemos continuar aquilo que o antecessor
idealizou e comecou, esse é o pensamento do
politico brasileiro (...) [informagao verbal].1*”

Em 1985 o hordrio especial foi de 11 a 24 de dezembro: de 22
a 62 feira, aberturaaté 22h eaossabadose nodia 24 até 18h.
No aniversario da cidade o comércio manteve as portas

fechadas.

107 MATTOS FILHO, Luiz Carlos Fernandes de, op. cit.
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O diretorda ACID, Junji Myakawa, integrou uma comissio
a Brasilia para pedir ao ministro da Educagdo, Marco Marciel, a
implantacdo do curso de Ciéncias Contdbeis na unidade local da
UFMS.

Esse curso comecou a funcionar a partir do segundo
semestre de1986.198

=H=H#=H=H#

Em fevereiro de 1986 a ACID se via as voltas em orientar os
comerciantessobreo Plano Cruzado.

Entre as mudangas, os comerciantes se deparavam com o
congelamento de precos e servicos nos niveis de 27 de fevereiro
de1986.

A ACID manifestou confiang¢a no pacote.

Montou um plantdo para duvidas e distribui¢ao das
tabelasda SUNAB.

“(...) O empresario douradense é versatil, que eu me
recordo ndo tivemos grandes problemas (...)” [informagdo
verbal].10?

Quem enfrentou maior dificuldade foi o pequeno
comerciante sentindo a falta de mercadoria adquirida de
atravessadores.

O fornecimento de bebidas exigiu também atencao.

Havia tabelas diferentes para Douradoseregiao.

Em julho daquele ano houve racionamento incluindo a
carneeo leite.

Naodemorou o plano fracassou.

Em junho de 1986 a ACID pensava novamente na
construcaode novasede.

108 O Progresso, 4 jun. 1986, capa.
109 MATTOS FILHO, Luiz Carlos Fernandes de, op. cit.
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Uma firma (Projeto Arquitetura e Constru¢des Ltda.)
apresentou uma proposta de construgdo do prédio pelo sistema
de custo, recebendo da associacdo o equivalente ao prego do
terreno emdrea construida, adita incorporagao.

Adiretoriaaguardou novas propostas.

Acabousendoaprovadaa proposta dessa empresa.

Avaliou-se o terreno em Cz$ 3 mil 450 0 m2 (drea de 525
m2) perfazendo Cz$1milhdo 630 mil 125.

A ACID ficaria com o primeiro andar inteiro com area
superiora 400 mz2 eentrada privada.

O vice-presidente da entidade, Waldir Guerra, propos que
o auditorio deveria ser entregue sem custo e equipado com ar
condicionado, poltronas, servico de som e mesas.

Na ocasido eu conheci o Dr. Nestor, diretor da
Empresa Projeto e Engenharia, ele que construiu
esse edificio na frente da Caixa Econémica, na
esquina (...). Empresaativa e proeminente em Sdo
Paulo e interior de Sao Paulo, eles fizeram um
anteprojeto para nos para construir onde era a
Associagdo Comercial (...). Eu ndo queria sair dali
porque entendia que ali era um ponto estratégico,
sem querer dizer que no atual lugar ndo seja
também, mas aquele era um ponto tradicional, la
funcionou aassocia¢do desde o principio, nds nao
acordamos quanto a participacdo da associagdao
em m2 dentro daquele projeto, por isso que ndo
saiu, seria um projeto de incorporacdo, eles
fariam o prédio e nos queriamos que nos
ficdssemos com o térreo mais o primeiro andar e
que, no projeto, teria o auditorio no primeiro
andar e seria inclinado, com pelo menos 300
lugares (...). N6s fizemos um arremedo de
reforma. O que aconteceu foi o seguinte: quando
eu assumi a associagdo comercial o Zarpelon me
procurou e falou que asituagdo era extremamente
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dificil porque a associagdo devia um total que
representava toda a arrecada¢do de um ano se ndo
se gastasse nada (...). Tava quebrada, endividada,
o prédio se chovesse chovia mais dentro do que
fora, tanto é que a minha posse foi feita 1a na
Grandourados [informagdoverbal].!1°

Em junho de 1986 a entidade discutiu a realizagdo da
Semana do Fregués em fungdo do periodo critico de vendas em
agostoesetembro.

Essapromocaonuncatinhasidorealizadanoambitolocal.

Segundo a secretaria-executiva da ACID na época, Solenyr
Aratjo, a ideia era oferecer produtos com preco reduzido e
diminuiros estoques.

Essetipode campanhajdocorria Paisafora.

Em novembro daquele ano negociou-se um novo acordo
para abertura do comércio: como 26 de dezembro (seria um
sabado) e 2 de janeiro eram improdutivos, nesses dias os
estabelecimentos ficariam fechados e as horas seriam
compensadas nosdois sabadosanteriores.

Nodia24aslojas funcionariamaté 20h.

Com o objetivo de incentivar a seguranca publica, a ACID
deu todo apoio para a instalacdo do Grupo de Operagdes de
Fronteira (GOF) - hoje DOF - em Dourados, comandado pelo
coronel Adib Massad.

Atendendo a Secretaria de Seguranga Publica o contrato
de aluguel da sede do GOF saiu em nome da associa¢do, mas
pago por empresarios que ajudaram e ainda ajudam a manter
essegrupo especial atuando na faixade fronteira.

Em abril e maio de 1989 a novidade no SPC era a

10 Idem.
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implantacaodo contracheque, do Departamento de Controlede
Cheque (DCC) e o Sistema de Informa¢des Confidenciais.

Em fevereiro de 1990 havia sido criada a Associacdo das
Empresas do Distrito Industrial de Dourados (DID) presidida
por Mattos tendo como secretario o ex-prefeito Luiz Anténio.

O distrito ja era uma realidade com vdarias empresas
instaladas.

(...) A associa¢do comercial ndo tinha memoria, s6
tinha as atas, entdo o primeiro a fazer a galeria de
fotos fui eu, a galeria dos presidentes, eu aproveitei a
vinda do Milton e tirei aquela fotografia e o Izzat eu
fui a casa dele; eu falei: vamos tirar foto, ele saiu de
chinelo, botamos um paletd nele, gravata, ele
cruzou a rua com a gente e tirou aquela fotografia;
tirei do Cerzosimo, antes de mim ali todas as fotos
fui eu que mandei tirar (...) [informag¢do verbal].}1*

A ACID refor¢ou aindicagao do diretor Waldir Guerra para
o cargo de secretario Estadual da Industria e Comércio (1987 a

1990).
Sobre a importancia da ACID para a cidade segundo
Mattos:

E muito importante, toda associacio de classe ¢
importante para qualquer comunidade porque
primeiro que aquele que se propée a dirigi-la seja
que cargo for ele tem que ter a certeza e a vontade de
servir, ndo ha compensag¢do financeira, ha uma
obrigacdo de dedicar um tempo da vida util da
gente, prejudicando o trabalho e o lazer para que as
associacdes como a Associagdo Comercial possa
prestar o servico que ela se propde, entdo a primeira
grande vantagem ¢é peneirar e separar aqueles que
tém avocag¢do de servir. (...) A popula¢do também se

11 Idem.
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estriba muito nessas associa¢bes, vocé vé, por
exemplo, que o comércio douradense se estriba
totalmente na Associa¢do Comercial e no Clube dos
Dirigentes Lojistas, muito mais na associacao
porque 14 esta o SPC, 14 estdo os dirigentes, os
problemas da comunidade comercial, industrial e
empresarial sdo ali discutidos e sdo reivindicados a
quem tem a obrigac¢do de soluciona-los seja o Poder
Municipal, Estadual ou Federal. Eu até acho que
uma comunidade ndo pode sobreviver sem as suas
associa¢des (...). Quando elas sdo dirigidas e quando
cumprem sua missdo sdo extremamente
importantes, eles passam a ndo ser importantes
quando desvirtuam os seus objetivos e passam a agir
politicamente em beneficio de um ou outro grupo
politico, ai perde a sua fungdo, mas se mantiver seus
objetivos isentos e imparciais sdo importantes (...)
[informagao verbal].

=H#=H=H=H#

Em 18 de maio de 1990 foi eleita chapa
unica tendo como candidato a presidente
Sebastidao Weiber Cavalari.!!?

Sebastido assumiu numa época
conturbada: o Plano Collor entrou em vigor em |
16 de marco de 1990 e se estendeu até 31 de julho
de 1993 combinando “(...) liberacdo fiscal e
financeira com medidas radicais para

. . . Sebastido Weiber Cavalari
estabilizagdo dainflagdo (...)"*13 1990-1992

A ACID pagava os funcionarios da
Patrulha Mirim (saldrio minimo mais 30%) segundo atade 29 de
junhode1g9go.

112 Sebastido Weiber Cavalari mora atualmente em Ponta Grossa (PR).
13 Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Plano_Collor>. Acesso em: 12 out. 2014.
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Sebastido buscou maior aproximagdo com a Camara de
Dirigentes Lojistasde Dourados (CDL).

Em 5 de julho de 1990 a diretoria se reuniu com
representantes da prefeitura, PM, Ciretran e corretores de
veiculos paradiscutir um novo local paraa pedra’!# da Rua Hilda
Bergo Duarte.

Incentivados pela ACID, os corretores criaram a propria
associagao.

A pedra acabou indo para o estacionamento do Parque
Arnulpho Fioravanti e tempos depois para uma rua margeando o
Cérrego Regod 'Agua.

O SPCpassoua funcionarnapartedos fundosdasede.

Uma novareformado prédio daassociagdo foi planejada.

A diretoria criou novos departamentos: financeiro,
cultural, informatica, esportivo, industrial, patrimonial e de
relagdes publicas.

Para Sebastido, a maior demanda do seu mandato foi
modernizar as instala¢des da associagdo e informatiza-la, em
especial o SPC.

O presidente apresentou um anteprojeto para reforma e
mudanga da fachada, elaborado pelo arquiteto Luiz Carlos
Ribeiro.

A ACID discutiu a possibilidade de se demolir a sede e se
fazer outramaisampla, maso terreno erapequeno.

Pensou em trocar o prédio por outro mais espagoso, mas
no final das contas os diretores resolveram fazer apenas a
reforma.

Durante a gestdo em que fui presidente e em outra
como vice a meu ver o que marcou foi a
modernizagdo do prédio da associagdo como
também sua reestruturagao inserindo a ACID na era

114 Local onde as pessoas se reunem para comercializar veiculos usados.
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da informatica, marcou o perfeito entrosamento
com as Federac¢oes das Associagdes Comerciais, da
Inddstria e também com a Fecomércio [informagao
verbal].11®

Durante reunidao em 11 de setembro de 1990 discutiu-se um
possivel intercimbio no comérciode frutascomaArgentina.

Esteve presente o assessor da Embaixada Argentina, Luiz
Roberto Longelone.

A Argentina se interessava pelo abacaxi, manga, banana,
tomate, pimentdo eabacate.

Naquele ano, segundo o assessor, uma manga chegava a
custar trés dolares na Argentina e a banana era importada do
Equador.

O meio mais facil de exportagdo seria pelo Rio Paraguai.

A Argentina oferecia em contrapartida a sua reserva salina
eatecnologiaavangadade embriologia pecudria.

O sal podiachegaraqui entre 30 a 40% mais barato.

Mas ndo se tem noticia se algum intercambio chegou a ser
feito.

O Diado Fregués marcado para 9 de outubrode 199o tevea
datainstituida pordecreto municipal.

Pensou-se numagrande festa para os consumidores.

Diante da boa expectativa houve quem propusesse a
mudanca do nome para Dia do Consumidor, mas prevaleceu,
porvotagdo, aversdo original.

Em dezembro de 1990 o SPC passou a ser informatizado ao
custode 5o mil BTNs.!16

15 CAVALAR], Sebastido Weiber [mensagem pessoal]. Mensagem recebida por
<luiscarlosluciano@hotmail.com> em 28 nov. 2014.

116 Bonus do Tesouro Nacional, uma espécie de moeda que facilitava o cdlculo de corregdo
monetdria. Disponivel em:
http://pt.wikipedia.org/wiki/B%C3%B4nus_do_Tesouro_Nacional. Acesso em: 12 out. 2014.
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Foilangado pela primeiravez o Concursode Vitrines.

Em janeiro de 1991 quando o vice Valter Olivero Alegretti
exercia interinamente a presidéncia ele divulgou as dez
primeiraslojas noranking de consultasjuntoao SPC.

A camped era a Lojas Centauro com 5.684 consultas no
segundo semestre de1990. Levou um troféu.

Em fevereiro de1991a ACID ea CDLsolicitaram a presenca
de técnicos da drea econdémica para ajudar os empresarios a
entender o Plano Collor II e o melhor a se fazer naquele
momentodiantedetantaincerteza.

O Dia do Fregués foi reeditado em fevereiro de 1991 e
ampliado em trés dias na tentativa de melhorar as vendas e
diminuiros estoques.

Atéum horario especial precisou ser negociado.

O Codigo de Defesa de Consumidor entrou em vigor em 11
demargode1ggi.

Asegurancapublicatinha pioradoem Dourados.

Reunido para discutir o tema em 12 de marc¢o de 1991 na
ACID envolveu representantes da CDL, Rotarys, Codauto
(concessionariadeveiculos), Bombeiros, PM e Magonaria.

Faltava combustivel e os policiais amargavam trés meses
semsalarios.

Os arrombamentos praticados por menores tinham
aumentado.

No caso dos Bombeiros a situagdo sé ndo era pior porque a
Prefeituraajudava nasdespesas.

Os empresarios decidiram colaborar com combustivel
para manterasviaturascirculando.

Uma parte dos comerciantes abdicou dos juros cobrados
dos servidores com contas em atraso nas lojas e a associa¢ao
orientou para que todos osassociados fizessem o mesmo.

Ao mesmo tempo a ACID reivindicou junto ao Estado a
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isencdo de juros, multas e corre¢do monetaria em relacdo ao
ICMS.

Essa foi a pauta principal de uma reunido em 12 de abril de
1991 na qual esteve presente o deputado douradense Humberto
Teixeira (PRN) e presidentes das associacdes comerciais de
Navirai, Ponta Por3, Fatimado Sul e Itapora.

Asituagdodo Estado também ndoeraboa.

Segundo Humberto, o Estado tinha uma divida de Cr$ 17
bilhdes e havia contraido outra junto aos bancos para pagar os
servidores e, consequentemente, ndo havia como isentar a
correcdo monetaria do ICMS, mas a multa poderia ser
dispensada. O governador era Pedro Pedrossian.

O Estado pensava em convocar, mensalmente,
representantes da sociedade paraacompanharem a arrecadacdo.

Humberto sugeriu aos empresdrios para procurarem a
Secretaria de Fazenda e reivindicassem o possivel em termos de
anistia.

Humberto chegou a propor um Projeto de Lei para iseng¢do
da multa sobre o ICMS, mas foi rejeitado pelo plendrio da
Assembleia Legislativa.

Weiber tentou articular uma reunido em Dourados com o
secretario Estadual de Fazenda, José Ant6nio Felicio, com a
presenca dos presidentes das associacdes da regido, pois, o
atraso no recolhimento do ICMS acontecia “(...) por
circunstanciasalheiasavontade dosempresarios (...)."

O secretario ndo veio, mas designou o chefe da Agéncia
Fazendaria em Dourados, Nélinton Cardoso Braff, para
representa-lo.

Nélinton disse na ocasido que apesar da crise o Estado
tinha porobjetivoumaumentodereceitade 300%.

O sistema governamental queria uma resposta imediata
seja na forma da fiscalizacdo ou da intimida¢do porque havia
muita sonegacao.
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O ICMS normal, de acordo com Nélinton, poderia ser
parcelado com 25% de entrada e mais trés parcelas.

A pressdo surtiu algum efeito: pelo menos as multas foram
isentadas.

Outro assunto em pauta naquele dia eram as modificagoes
das maquinas registradoras dos caixas, principalmente dos
supermercados.

Conforme pode serverificado em atas da entidade, o
Estado sempre teve uma fome insaciavel para
arrecadar, no entdo governo Pedro Pedrossian veio
uma reforma fiscal a qual o empresariado a
considerava extorsiva e desleal ao empresariado; a
ACID entdo provocada pela federagdo das
associagdes desenvolveu uma luta incansavel junto
a classe politica buscando minimizar a furia
arrecadadorado Estado (...) [informagdo verbal].''?

=H#=H=H=H#

No dia 29 de maio de 1991, por ocasido das comemoragoes
dos 46 anos da ACID, foram homenageados mais uma vez os
fundadores e reinaugurada a galeria atualizada dos ex-
presidentes.

Esteve presente Hondrio Almirdo, Jacinto Caceres e o
coronel Juca.

A recepcdo aconteceu no Clube Indaid, um jantar, cuja
renda foirevertida paraa Campanhado Agasalho.

Em agosto a reclamac¢do era quanto a atuagdo da
fiscalizagdo.

Os agentes haviam lacrado os cofres e arquivos de 12
empresas locais.

17 CAVALARI, Sebastido Weiber, op. cit.
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Grande parte das empresas ndo emitia notas fiscais.

O contador Francisco Eduardo Custdédio sugeriu em
reunido na associagdo em 24 de agosto de 1991 se fazer algo
contraasleisabsurdasoracriadas.

Por outro lado, com a aproximagdo do final de ano,
Gilberto Santana prop6s a abertura do comércio de 9 a 13 de
dezembroaté2ohede16a24 dedezembroaté 22h; nosabadoaté
17h; nodia 24 até17h, excluindo os supermercados.

N&o se temregistro nasatas doresultado dessa proposta.

Como se nao fosse suficiente a crise econdmica do Pais, a
politica tributaria do Estado continuava deixando os
empresarios comos nervosa flordapele.

Em marc¢o de 1992 o caos na seguranga publica bateu as
portasdaassociagdo novamente.

O delegadoregional Luiz Carlos Machado queixava-se que
as viaturas além de serem em numero insuficiente ainda
estavam em mau estado de conservagao.

O BB destinou oito mil litros de combustivel para a Policia
Civilea PM.

Apenas num servico de ronda consumia-se 200 litros,
segundoodelegado.

A cota mensal da Secretaria de Seguranga Publica para
Dourados era de 4,5 mil litros de alcool e 3,5 mil de gasolina e
desde novembro de 1991 a Policia Civil ndo recebia a parte dela
regularmente.

No caso das viaturas danificadas, Weiber se propds a
conversar com o deputado Humberto e com o secretario de
Seguranga Publica.

Aimportanciadaentidade segundo Sebastido:

A ACID hoje ACED desde sua fundagdo sempre
buscou os melhores resultados para a classe
empresarial de Dourados, portanto, grande parte do



ACED 70 Anos

desenvolvimento da Grande Dourados, todas as
conquistas sempre foram nela discutidas
[informagdo verbal].

Em 20 de maio de 1992 elegeu-se
Vardolino Aparecidode Carvalho.!'8
Em junho de 1992 foi celebrado convénio "q

& D
com o objetivo de se instalar um balcdo do A
SEBRAE nas dependéncias da ACID, ) BT,
facilitando a promog¢do de cursos e o S
atendimento aos micros, pequenos e médios ‘

empresarios.

Vardolino tinha como meta conseguir | Vardolino Aparecido
maisde mil filiados. 1992-1994

A proposta do deputado federal Flavio
Rocha (PRN-RN) prevendo o imposto tinico sobre as transag¢des
de crédito edébito ganhoualiados na ACID em outubrode1992.

A diretoria se propds a montar uma banca em frente da
entidade para coletar assinaturas e os diretores tentaram
massificar o tema na midia, instalaram faixas e distribuiram
adesivos.

O imposto tnico seria a bandeira verde da esperanca e da
credibilidade e poderia trazer a curtissimo prazo a tao desejada
estabilidade politica e econdmica, segundo registro feito em ata
daACID.

“(...) A ideia ndo vingou, mas o governo federal acabou
usando-apara criar posteriormentea CPMF (...)."11°

18 Vardolino mora atualmente em Floriandpolis (SC). Em 18 de agosto de 2014 o autor telefonou
paraofilhodele, Ronie, naempresa Nara Motos, em Dourados, pedindo telefone ou e-mail do ex-
presidente para uma eventual entrevista. O autor chegou a passar as perguntas por e-mail para o
filho, mas ndo obteveresposta.

119 Disponivel em: <http://ucho.info/presidente-da-riachuelo-proclama-0-%E2%80%9Cdia-
do-espanto%E2%80%gD>. Acesso em: 13 out. 2014.
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A criagdo do Imposto Provisdério sobre Movimentagdo
Financeira (IPMF) em 13 de julho de 1993 gerou criticas por parte
do Vardolino.

Para ele, esse imposto feria varios principios basicos do
Direito Tributario.

O principiodaanterioridade seriaumdeles.

Na ACID a diretoria discutiu, em 12 de agosto de 1993, se
entrava ou ndo com mandado de seguranca contra esse imposto
e todos aprovaram porque “(...) chegamos a exaustdo do caos
tributdrio(...).” :

=H=H=H=H#

Em 20 de maio de 1994 duas chapas
disputaram a presidéncia: uma encabecada
por Weiber e outra por Walter Pitarelli.

301 associados votaram dentro de um

COlégiO de 351 Walter Pitarelli
. . . 1994-1996
Pitarelli'?° venceu com 183 votos e Weiber
teven8.

(...) Sebastidao Weiber Cavalari presidia o nosso
Sindicato, o Sindicom, e Vardolino, a ACID.
Ambos grandes amigos meus. Em 1993 findava a
gestdo do Vardolino e havia necessidade em
continuar seus trabalhos naquela entidade.
Vardolino convidou-me para sucedé-lo.
Conversei com alguns amigos que prontamente
se identificaram com minha proposta e programa
de atuagdo e tudo corria sem nenhum problema
parecendo até que o consenso se estabeleceria,

120 Walter Pitarelli mora atualmente em Jardim (MS).
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entretanto, Sebastido Weiber entendia que ele
podia administrar as duas entidades ao mesmo
tempo, ou seja, ACID e Sindicom. Obviamente
que apos ja termos formado nosso grupo e com
todo respeito ao nobre amigo, entendiamos a
necessidade da implantacdo do nosso projeto e
sem nenhum trauma fomos para o embate onde
obtivemos éxito e com aqueles maravilhosos
companheiros presidi aquela entidade no
periodo compreendendo 1994 a 1996. A
campanha foi estabelecida dentro do principio do
respeito mutuo e ganhou grande repercussido com
muita gente se envolvendo nela e foi bom, pois,
apds procurei juntar a todos mostrando que nédo
deviamos e ndo podiamos nos dispersar e recebi
muito apoio da classe empresarial (...)
[informagdoverbal].'?!

Aprovada a criagdo do departamento do SPC e a
contratagdo de um diretor-executivo para ficar em tempo
integral naassociacao.

O Plano Real ja existia desde 27 de fevereiro de 1994, mas
nem porissoasitua¢do estava tranquila.

A ACID precisou agir contra outro tipo de problema
segundo Pitarelli:

(...) Viviamos um periodo de turbuléncia
econémica no Pais. Em 1994 vinhamos de um
periodo de grande inflagdo e nossos governantes
implantavam entdo um novo modelo econémico
chamado Plano Real. Nossa moeda se tornava
supervalorizada frente ao dolar americano e
estando nds as margens do Paraguai, muitos dos

121 PITARELLI, Walter [mensagem pessoal]. Mensagem recebida por
<luiscarlosluciano@hotmail.com> em 19 ago. 2014.
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nossos consumidores iam até o vizinho Pais para
fazerem la suas compras e isso desguarnecia o
comeércio local e come¢avamos a temer o
desemprego em nossa cidade. Entdo fizemos
grandes campanhas como comprar em Dourados
faz bem e aos empresarios que foram surpreendidos
com os juros altos diante de uma economia estavel
estampamos mais uma grande campanha para
conscientizar nossos bancos a fazerem
renegociaces aceitaveis e fomos bem sucedidos
diante dessas campanhas, mas ndo foram somente
essas as principais demandas, tinhamos tantas
coisas a fazer (...). Tinhamos que nos informatizar
rapidamente, precisivamos modernizar nossos
métodos, criar departamentos e tudo urgia (...)”
[informagao verbal].

Realmenteanova turmateve pressa nasagoes.

Providenciou um novo sistemade informatizacaoda ACID
edo SPCapartirdeagosto de1994; criou o boletim daassociagio
a cargo da agéncia Paralela; investiu em infraestrutura interna,

logistica, enfim.

122 PITARELLI, Walter, op. cit.

(...) Naverdade a Associa¢do ja tinha um Servico de
Informagdo ao Crédito e o que fizemos foi
informatizar nossa Associagdo, tornando-a mais
agil e eficiente, ligando-a ao SCPC. Dai a
necessidade da criacdo desse departamento de
informatica. Criamos também o departamento de
imprensa, pois, precisavamos desses profissionais
que tanto nos ajudavam em momentos de
transformac¢do e do Patriménio por ser de suma
importancia para qualquer entidade que queira
fornecer aos seus associados sempre que se tornar
necessario informagdes precisas sobre esse bem de
todos (...) [informacdo verbal].??
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A ACID criou uma carteira de identificacdo para os
associadosvendidaaR$1.

Em novembro de 1994 aconteceu um jantar no Clube
Samambaia para apresentagdo do selo comemorativo do
cinquentenario da entidade, oportunidade de uma nova
homenagem a um dos fundadores ainda vivos, Honorio
Almirao.

Paraaescolhadoselorealizou-se um concurso.

Em fevereiro de 1995 foi apresentado o resultado dos 53
trabalhosinscritos.

Segundo o jornalista Claudio Xavier Engler,
representando a Fundac¢do de Cultura e de Esportes (Funced),
prevaleceu na escolhado primeiro lugarasimplicidade visual da
forma e da mensagem, sintese da mensagem no aspecto técnico
(edicdo grafica) eadescaracteriza¢do naredu¢ao eampliagao do
seloeditadoem preto e branco.

Ovencedor, Evandro Luiz Pires, ganhou R$ 1 mil.

(...) Tive a honra de fazer minha gestao quando
nossa Associagdo completava cinquenta anos. A
Diretoria era formada por pessoas muito
competentes e essas pessoas em uma de nossas
costumeiras reunides me convencerama marcaro
cinquentendrio com um selo comemorativo. Foi
genial. Criamos um concurso e langamos o selo
que foi muito elogiado pela imprensa local (...)
[informac¢doverbal].'?>

Na reunido de 31 de outubro o socio Sebastidao Inacio da
Silvareclamou da Viacao Motta por causa do péssimo estado dos
onibus no trajeto longo entre Dourados e Sao Paulo.

123 Idem.
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Solicitou o envio de oficio a empresa, ao DNER, jornais,
clubesdeservigos e demais entidades repudiando esse descaso.

Ainda em 1996 a ACID pensou numa campanha para
aumentar os sdcios.

A entidade se tornara mais atrativa, apesar dos problemas
daquelaépoca.

Empresarios distantes das discussdes se interessaram mais
pelaentidadeefoiai quedecidiram pelacampanha.

A Prefeitura pediu apoio para a campanha Tire um
porquinho de circulagdo.

Além de ajudar a conscientizar os comerciantes sobre a
necessidade dessa acdo eles foram orientados a recolher o lixo
apos 18h nas lixeiras porque o servigo de coleta passaria depois
desse horario eanoite também era feitaavarrigdo das calgadas.

O relator do Conselho Fiscal, Junji Miyakawa,
recomendou a indica¢do de um diretor para tratar do tema
MERCOSUL dentro da ACID por conta da importancia de um
assuntoainda pouco debatido entre os empresarios locais.

Em 5 de maio de 1995 o presidente fez um balanco das
acoes da diretoria: o numero de socios havia aumentado de 361
para 475; as consultas feitas ao SPC eram de 4 mil ao més e
tinham subido para7 mil.

O SPC passou a ser SCPC (Servi¢o Central de Prote¢do ao
Crédito) acompanhando a Confedera¢do das Associa¢des
Comerciais do Brasil (CACB).

Na reunido de 5 de maio de 1995 os comerciantes foram
alertados para o aumento da inadimpléncia e dos registros no
SCPC.

Como se ndo bastasse essa situagdo, muitos demoravam a
registrar seus devedores no SCPC e isso, na outra ponta,
prejudicava outros empresarios que nao tendo conhecimento
dos nomes dos inadimplentes no sistema acabavam
eventualmentevendendo para esses mesmos maus pagadores.



ACED 70 Anos

Aumentava-se a divida dos consumidores e os
comerciantes se viam descapitalizados em parte por mera
negligénciados proprios companheiros.

A orientagdo era para todos registrarem os débitos apds os
primeiros 30 diasdovencimentodaconta.

Da mesma forma os lojistas deveriam cancelar
imediatamente o registro apds o pagamento para evitar agdes
civis pordanos morais e indenizagoes.

Em 13 de junho de 1995 o diretor do Serasa, Francisco Avila
Filho, durante palestra na ACID, apresentou um relatoério sobre
inadimpléncia, protestos, concordatas e faléncias decretadas e
requeridas nos ultimos quatro anos em Campo Grande e
Dourados.

A inadimpléncia em Dourados aumentou 251% em 1995
comparando-se com os primeiros cinco meses doanoanterior.

As pessoas tinham comprado no crediario sem o menor
critério e ndo calcularam suas contas. Essaeraaexplicagdo.

O comércio tinha sido duramente afetado, pois,
aumentaram osatrasos nos carnés e os chequesdevolvidos.

A alternativa seria negociar as dividas para evitar a faléncia
dealguns.

Ao mesmo tempo havia uma chiadeira quase generalizada
por parte dos comerciantes em relagdo aos juros altos, dividas
em bancos e alta carga tributdria, pressionando a ACID a se
mobilizar contraisso.

Mas o presidente Pitarelli alertou os queixosos: se deviam
aos bancos era porque tinham contratado os empréstimos sem
pensarem naescaladadosjuros.

Naqueles dias, argumentava, era preciso gerenciar de
modo diferente porque haviaacabadoaeradosestoques.

Mas a ACID contratou um advogado e os processos foram
iniciados.
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Alguns empresdrios conseguiram negociar juros mais
baixos, de 1% mais TR e acabaram engrossando um movimento
contra os juros altos e a luta permanente pela mudanca
sistematicados tributos.

Em maio de 1996 havia pelo menos 16 processosajuizados.

Segundo ata de 11 de maio de 1996 a politica dos bancos era
cobraroque pudesse e o cliente pagasse se quisesse.

E de suma importéncia o trabalho eficiente de uma
Associagdo representativa da classe empresarial
para qualquer Municipio, pois, ali se discute temas
importantes e abrangentes como elasticidade
econdmica, novas alternativas, emprego e renda e
contribui ainda para pensar algo novo. (...). Todos os
trabalhos que desenvolvi na ACID foram
importantes, mas, bom que se diga, ndo foram
somente meus. Tinham na minha gestdo valorosos
companheiros que ndo mediam esforgos para
desenvolvermos nossos projetos que ajudariam
nossa classe empresarial e acima de tudo, toda a
populagdo de Dourados e adjacéncia que ocupava
nosso comercio prestador de um servigo de boa
qualidade, mas se necessario for eleger um trabalho
como o principal eu diria que foi nossa decisdo em
modernizar a ACID, informatizando e criando
novos departamentos internos [informagdo
verbal].124

=H=H=H=H#

A partir de 1995 a ACID passou a ter um espago proprio
dentro da Expoagro.

Em mar¢o de 1996 o presidente do Sindicato Rural de
Dourados, Domingos Savio, entregou a ACID a gestdo do
pavilhdo coberto do Parque de Exposicoes.

124 PITARELLI, Walter, op. cit.
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Em 1995, em julho, a Facims apresentou proposta para
informatizar todos os SCPCs com um mesmo programaao custo
de R$ 4 mil dividido em trés parcelas de igual valor mais o custo
de manutencdode R$250,00.

A ACID fez uma rifa de R$ 10 mil para pagar esse
investimento.

Em outubro foi promovida a campanha Comprar em
Dourados faz bem com 30 outdoors espalhados pela cidade em
pontos estratégicos e encarte em O Progresso divulgando os
descontos oferecidos.

Os comerciantes cobraram uma revisao geral das pautas
do ICMS porcontadasdisparidadesverificadas.

Em fevereiro de 1996 langaram outra campanha com
objetivo de movimentaro comércio: Promog¢do caga tesouro.

Em abril de 1996 o deputado estadual Murilo Zauith
(PMDB) propds a privatiza¢do das areas do DID e do estadio
Douraddo pedindo apoio da ACID, sindicatos e outras
entidades.

A partir de abril de 1996 a CDL comecou a coordenar as
principais campanhasdeincentivoasvendas.

O Pro-Social (Programa Social da Prefeitura) pediu apoio
da ACID para o Mitai-Verad, projeto de assisténcia a menores de
rua procurando integra-los a familia, a sociedade e ao mercado
detrabalho.

Muitos desses garotos ja estavam trabalhando nos
Correios, como Bombeiros Mirins, na fabricacdo de vassouras,
entregade panfletos, entre outrosservigos.

Esses temas, embora ndo fizessem parte do nosso
objetivo principal, ndo podiamos fugir deles. Eu
particularmente nunca vi a Assisténcia Social como
solugdo. Eu acho que ela existe porque falham
outros meios como educa¢do e desenvolvimento
social e econdmico. Mas, esquivar-se dela, além de
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125 Idem.

ser conduta nao Crist3, é correr o risco de vermos
pessoas que podem entrar no mundo do crime.
Entretanto, a assisténcia social ndo pode ter carater
permanente, pois, toda vez que assiste um cidadio
ou cidadd com &nimo de permanéncia, cria-se um
dependente e ao invés de ajudar pode-se ai
estabelecer um atrofiamento de sua capacidade em
pensar. Bom seria lembrarmos como surgiu a mdo
na roda. Contam que antigamente as carrogas
tinham grandes rodas com circunferéncias
metdlicas e com raios ao meio que eram puxadas por
cavalos ou burros. Quando atolavam as rodas, os
carreiros botavam a mdo na roda e ajudavam os
animaizinhos sairem do atoleiro. Por isto, surgiu o
jargdo mdo na roda. Assim também teriamos que
nos envolver com a Assisténcia Social. Precisamos
que nossos irmdozinhos saiam do atoleiro e
precisamos capacita-los de formaa ndo dependerda
sociedade ou do estado sempre. Mas é bom que eu
diga também que ndo raras vezes, nossa Associagdo
tenha se envolvido nessa delicada questdo. Quanto
a Seguranga, embora seja incumbéncia do Estado,
as vezes precisamos nos envolver e foi assim que em
nossa gestdo a ACID esteve junto com as policias,
sempre apoiando nos momentos de dificuldades e
tive o prazer de conviver na época com grandes
valores tanto da Policia Militar como da Civil e do
Corpo de Bombeiros que em Dourados sempre
prestaram servico de alta relevincia para toda a
sociedade. Ressalto nesta oportunidade da
felicidade que tive em ser agraciado com um titulo
que recebi na época de Colaborador Emérito da
PM/MS [informagdo verbal].}?>
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Em 30 de maio de 1996 Nilson Aparecido dos Santos
elegeu-se presidente da ACID formando chapa
unica.

Um dos primeiros percalcos foi o atraso na 5 W
instalagdo das linhas telefonicas comercializadas | g =
(prefixo 424) com apoio da entidade. | <,

Reunido para discutir o assunto aconteceu
em 26 de junho de 1996 com o diretor do Procon,
Nelson Eli Prado; e o diretor da Construtel,
Airton Alves da Silva.

Segundo Airton, ndo haviam sido
entregues os equipamentos necessarios.

A faltade um item atrasava todo o resto.

Naquela época a ACID cobrou mais opgdes de voos para Sdo
Paulo.

Em julho de 1996 havia apenas um voo da TAM direto para
Sdo Paulo, Capital, saindo daqui as 14h35 cuja passagem custava R$
345,00.

Os comerciantes queriam um voo saindo pela manha e outro
retornando a noite.

Mas o aeroporto ndo estava homologado para esse tipo de
operagdo e faltava estrutura para opera¢des de aeronaves de maior
porte eanoite.

Em julho de 1996 o deputado Murilo Zauith informou que o
farol para os voos noturnos ja havia sido adquirido em Sao Paulo.

A administragdo do DID e do Dourad&o estava em pauta, no
entanto, dentro da ACID ja se ponderava se nao seria mais viavel a
municipalizagdo tendo a gestdo compartilhada do DID com a
ACID.

k.3

Nilson Aparecido
dos Santos
1996-1998

Esta me fazendo rir agora... O Braz Melo,!2¢
matreiro como ele ¢é, capixaba, a gente queria o

126 Prefeito de 1989 a 1992 e de 1997 a 2000.
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Distrito para administrar, estava abandonado,
jogado as tragas e as industrias que 14 estavam os
caminhdes que entravam ndo saiam e se entravam
ndo tinham transporte, chegou ao caos de
apodrecer produto, era um negécio muito cadtico,
entdo o Braz era vice-governador na época,
formamos uma comissdo para falar com ele e ele
falou tudo bem, vocés vao administrar, vocés tem
condi¢bes de administrar o Distrito Industrial? Nos
temos sim, disse, se estamos pedindo temos que
fazer das tripas o cora¢do (...). Estd bem, disse ele,
vamos dar para vocés o Distrito Industrial, vou falar
com o governador Wilson Barbosa Martins e ele
aceitara o pedido de vocés, s6 que aproveitem o
Douradao, aproveita Nilson, esta animado, esta com
disposigao, ja cuida pra gente do Douraddo (...).
Braz, respondi, eu quero a cabra, agora vocé quer me
dar o cabritinho também, entdo ai ndo, a cabra pode
dar cria, mas esse cabrito s6 vai mamar, nio quero
ndo (...). Ai fomos fazendo tratativas, passando o
tempo e cuida de editais e ai teve ademanda judicial
trabalhista e acabou entao a gente ndo ficando nem
com a cabra e nem com o cabritinho (...)
[informag&o verbal].'?”

Logo quando a diretoria do Nilson assumiu os servidores
do Estado estavam em situacdo desesperadora por causa mais
umavezdoatrasodossalarios ha dois meses.

As forgas policiais, a exemplo de oportunidades anteriores
quando se viram em situacdo semelhante, pediram ajuda da

ACID.

Em julho essa situa¢do continuava pendente, agora eram
os professores com dois meses sem receber e o comércio vinha
tendo impacto direto porque quem devia prestacdes nas lojas
ndo conseguia paga-las.

127 SANTOS, Nilson Aparecido dos. Entrevista gravada.
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Tem também outra histéria mais triste (...). E de
chorar mesmo, entdo a gente fazia a comissdo e ia
até o secretario de Fazenda do Estado, insistia pra
ele fazer convénio com o comércio, fazer permuta
de impostos, dar um crédito para o funcionalismo,
dai ndo sei se tivemos represalia, mas depois disso ai
o governo viu que a gente estava tomando partido de
uma situagdo, que o governo achava que a gente
como comerciante ia ficar neutro, como nos foi
pedido ajuda a gente nunca fugiu de contribuir com
aquele que bate na nossa porta, entdo nds sentimos
uma pressdo muito grande porque os fiscais
comecgaram a visitar muito as portas dos
comerciantes. Eles sentiram que a gente tomou
partido da classe funcional, entdo ndo sei se foi nos
perseguir, mas defender o dele também e bateu de
porta em porta fazendo o terror fiscal, foi outra
briga, entdo nos ficamos com duas brigas inclusive,
uma situagdo complicada, ficamos entre a cruz e a
espada. (...). Eles alegavam que precisavam de
renda, de receita, final de ano, estavam ja com o
orcamento comprometido, entdo tinha que fazer
caixa para poder honrar a folha, 132, a desculpa que
eles davam e nos também nos defendiamos e
falavamos que ndo tinhamos como pagar porque
ndo vendia, entdo ficou naquele jogo de empurra
(...) [informagao verbal].128

Em agosto de 1996 a ACID encabegou a campanha Dé
Crédito ao Mitai-Verd.

O programa ja tinha atendido pelo menos 460
adolescentes, dos quais 55 estavam contratados, 56 eram
aspirantes, 30 faziam trabalho em periodo de experiéncia em
supermercados e 55 estavam trabalhando nos Correios.

A parceria daassociagao foi fundamental paraosucessodo
programa.

128 Idem.
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Em setembro daquele ano o Juiz da Vara da Infancia e
Juventude, Jodo Adolfo Astolfi, pediu apoio da entidade para a
criagdo da diretoria do Comissariado de Menores com pessoas
dasociedadeeassociadosda ACID.

Naoportunidade formou-sea comissdo provisoria.

Em dezembro realizou-seacampanha Magia de Natal.

Em janeiro de 1997 os comerciantes se reuniram para
discutir o Simples (Sistema Integrado de Pagamento de
Impostos e Contribuicoes das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte).!2°

Para o presidente, essa reuniao era como uma batalha pelo
fortalecimento das micro e pequenas empresas.

“(...) Precisamosresgatarodireito que nos foidado((...).”

Uma técnica do SEBRAE, Margareth Campagnoli, falou
nesse encontrosobreasvantagenseesclareceu davidas.

Era a primeira reunido de uma série de outras em MS para
pressionar o Estado a aderir ao sistema, apesar do chefe da
agéncia fazendaria, Nélinton Cardoso Braff, ja ter adiantado:
isso seria dificil porque implicava em rentncia de receita,
deixandoo Estado comdificuldade de caixa.

Durante uma reunido em 18 de fevereiro de 1997 com os
representantes do Sindicato dos Contabilistas de Dourados
(Melchiades Prado, Raimundo Domicio da Silva, Francisco
Liborio e Inio Coalho), a ACID foi comunicada sobre o
enquadramento de estimativa do ICMS lancado com valores
exorbitantes prejudicandoa maioriados comerciantes.

Ao emitiras guias o Estado estavaarbitrando em até 153%a
margem de lucro de setores cujo rendimento girava em torno de
10%.

129 Criado em 1996 por intermédio de Medida Proviséria e convertido em Lei 9.317/96. Em 2006
essa Lei foi revogada pela Lei Complementar 123/06 passando essa a regular o Simples Nacional.
Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/SIMPLES>. Acesso em:16 out. 2014.
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Uma comissdo foi a Campo Grande especialmente para
tratar desse assunto diretamente na Superintendéncia de
Administragdo Tributdria.

A orientagdo era para os escritorios encaminharem
requerimentos relacionando todas as empresas com registro de
estimativa muito alta anexando cdpias das guias dos meses de
janeiro a outubro de 1996 e expondo o quanto cada empresa
poderiapagarde ICMS.

A ACID colocou sua estrutura a disposicdo para esse
trabalho.

Em fevereiro de 1997 os servidores do Estado estavam
recebendo os saldrios de dezembro e ainda assim de forma
parcelada.

=H=H=H=H#

Representantes da empresa aérea Pantanal, entre os quais
Thomaz Martins Junior, estiveram na ACID falando do interesse
do grupo em operar uma linha ligando Dourados a Sdo Paulo
comescalaem Campo Grande.

O primeiro voo sairia de Dourados as 3his e chegaria as 8h
em Sado Paulo.

Osegundosairiaasishechegariaas2oh.

A passagem custaria R$ 270,00, mas era preciso o
embarque minimo de sete passageiros por voo para viabilizar o
custo mensal deaproximadamente R$ 36 mil.

Aaeronave teria18 lugares.!3°

130 A Pantanal Linhas Aéreas Sul-Mato-Grossenses foi fundada em 23 de maio de 1993 em MS
para operar nacionalmente. Transferida para Sdo Paulo passou a se chamar Pantanal Linhas
Aéreas. Em 2009 entrou em crise financeira e foi adquirida pela TAM por R$ 13 milhdes.
Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/TAM_Pantanal>. Acessoem:16 out. 2014.
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Em maio de1997aTAM, operando na cidade, demonstrou
interesse em substituir o Fokker 27 pelo Fokker 50.

O diretor Jairo de Osti, na ocasido, questionou a TAM:
porque a empresa ndo criava uma linha ligando Dourados a
Campo Grande, Curitibae Brasilia?

A diretoria da ACID reclamou a omissdao quanto a um
oficioencaminhado reivindicando novos horarios.

Os representantes s6 foram aparecer apds a operagdo da
Pantanal.

Mas eles justificaram: a aproximagdo nao tinha nada a ver
comaconcorrente.

Naovieram antes por faltade oportunidade.

Quantoaos pedidos feitos ficaram devera possibilidade.

(...) Acontece que o aeroporto nosso sempre foi
fraco, ndo tinha expressdo nenhuma, a gente tinha
do lado um aeroporto internacional de Ponta Por3,
internacional de Campo Grande e nds aqui para
pegar um avido ou tinha que ira Campo Grande ou
para Ponta Pord. Entdo passamos a trabalhar no
sentido de sensibilizar as empresas aéreas e também
a ANAC para que fizesse vistoria, ampliasse 0 nosso
aeroporto para que tivéssemos mais opgdes.
Dourados ja despontava como um polo, entdo os
empresarios que aqui chegavam reclamavam muito
do tempo que gastavam de Sdo Paulo a Campo
Grande e depois o desgaste e o tempo até Dourados,
entdo para nds isso era uma injusti¢a muito grande.
Formou-se também um trabalho para recuperar ou
garantir que o aeroporto nosso tivesse condicoes
minimas possiveis de receber avides comerciais para
satisfazer nossas necessidades. Por ora foi feita uma
tentativa de tudo, s6 que dai também a publicidade
e a viabilidade econémica era impraticavel, de
forma que ficava muito cara a passagem entdo o
pessoal reclamava (...). Tinhamos voos duas vezes
por semana, parece esfor¢o com o prefeito Braz
Melo, entdo conseguimos esse voo, mas era
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carissimo, invidvel em termos econOmicos, entao
ndovingou (...) [informag¢ao verbal].1>!

Em reunido na associagdo dia 20 de maio de 1997, com
Nélinton Braff e o delegado fazendario, Alberto Kanayama, o
diretor Valter Olivero Alegretti denunciou que algumas pessoas se
dizendo representantes da AFTMS estavam procurando os
empresarios para vender cursos, palestras e diplomas em nome
dosagentes tributarios e do ex-superintendente de Administragcao
Tributdaria, Manoel Tourinho Fernandes.

Os empresarios vinham sendo coagidos, pois, no caso de
recusaseriam beneficiados em futuras fiscalizagoes.

Braffrespondeu queissoeracrime.

Nenhum servidor poderia usar a secretaria para tirar
proveito.

Kanayama também repudiou essesaproveitadores.

Segundo Braff, sobre a pasta caia o 6nus da falta de obras e
também de possiveis atos de corrupg¢ao, mas “(...) s6 ha
corrupgao porque hasonegacao (...)."

Mais tarde os diretores da ACID descobriram que o CGC da
AFTMS estava em nome da empresa Condominio Telefénico
Residencial Hiz.

Outro assunto incomodava a entidade: a Prefeitura estava
cobrando 453.546.696 UFIRs a titulo de débito do SCPC com o
ISS.

(...) Rapaz, gosto muito do Braz Melo, mas se tem
uma coisa que eu preciso deixar registrado aqui foi a
forma como o Braz Melo judiou disso ai. O Braz ndo
ficou muito satisfeito do Sebastido ndo ter sido
aquinhoado numa participagdo numa diretoria

131 SANTOS, Nilson Aparecido dos, op. cit.

157



158

ACED 70 Anos

nossa, ele também tinha a turma dele, que ele
queria fazer uma diretoria conjunta, entdo o
Sebastido ndo estava satisfeito mesmo porque ele
tinha o Sindicom, ndo pagava aluguel e ficava
dentro da Associacdo Comercial, era um apéndice
dentro da Associacdo, s que parecia que a
Associacdo era apéndice do sindicato porque o
Sindicom ficava 14 na frente e a ACID 14 atras, entdo
quem chegava ia direto no Sindicom, ndo ia na
ACID, eles sabiam que eu ia arrumar um jeito de
tirar o Sindicom de 14, assim de uma forma que pelo
menos a Associacdo tinha que ficar em evidéncia,
parece que o Braz Melo ndo ficou muito satisfeito
em aquinhoar a equipe do Sebastido entdo ele pediu
que a fiscalizagdo fosse la e movesse uma a¢do, mas
era exorbitante, a multa era tdo grande que se
vendesse o prédio da ACID na época ndo pagava a
multa, entdo dai movemos a agdo de defesa e fomos
através da Confederacdo Nacional das Associagdes e
na época o Guilherme Afif Domingos, ele era o
presidente da Associa¢do de Sao Paulo, fomos falar
com ele e ele nomeou um departamento juridico
para que viesse nos defender. O Braz Melo deixou
durar dois anos enquanto a minha gestdo estivesse
em voga, tanto é que um dia por encontro do destino
a gente estava batendo um papo gostoso com um
fiscal e ele falou: Nilson, aquela acdo da ACID foi
uma forma do Braz Melo por medo na Associagao,
por certo respeito e vocés foram até gigantes de ndo
abaixar a cabeca e se defender e outra coisa, depois o
proprio Braz Melo viu também que ele ndo podia ser
tdo intransigente porque a nossa defesa estava
muito bem fundamentada, s6 que o seguinte, o
parecer do conselho fiscal da prefeitura estava
assinado ha quase um ano, s6 que o Braz engavetou
(...) [informagaoverbal].2

Sobre o Sindicom dentro da ACID Sebastido Weiber

comentou:

132 [dem.
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(...) todo 0 movimento para fundagao do Sindicom
partiu da ACID, como o Sindicato tem suas
contribui¢ces sindicais obrigatdrias na forma de
imposto, o Sindicom tinha uma receita
consideravel, em deliberacdo das duas diretorias
aprovadas pelos conselhos foi estabelecido que
parte da receita do Sindicom seria revertida para
custear as reformas e aquisicio de equipamentos
para a ACID, em contrapartida por um periodo as
duas entidades funcionariam juntas no mesmo
prédio, pois, o objetivo das duas entidades sempre
se confundiram, ou seja, ambas tinham o objetivo
de buscar a modernidade e maior
representatividade do empresariado de Dourados
(...) [informacao verbal].

Emjunhode1997aPrefeitura ea Patrulha Mirim quiseram
reativaraZonaAzul e foram conversarcomaACID.

Esse servigo havia sido criado na primeira gestdo do
prefeito Braz Melo e teria cumprido o objetivo de retirar das ruas
boa parte dos meninos pedindo dinheiro para cuidar dos carros,
além de disciplinar o estacionamento embora existissem
aqueles que ndorespeitassem os garotos.

No inicio da gestdo do prefeito Humberto Teixeira!** a
ZonaAzul acabousendo desativada.

A maioriados funcionarios das lojas, quando ndo o proprio
dono, voltou a deixar o carro na frente da loja durante todo o dia
em detrimento do seu maior patrimonio, ou seja, o cliente.

Com a reativagdo a Prefeitura pretendia usar a Guarda
Municipal para supervisionar o trabalho dos mirins e oferece-
lhes maiorseguranca.

133 Prefeito de 1993 a 1996.
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Em agosto de 1997 uma comitiva da ACID viajou para
Iquique, no Chile, na costa do Oceano Pacifico, para conhecer o
porto cuja “(...) localizagdo privilegiada o torna a entrada e saida
natural do cone central da América do Sul, desde e até os
mercadosinternacionais (...).” 134

Nilson disse ter visto caminhdes refrigerados sairem de
Dourados levando hortaligas e frutas, transpondo os Andes para
chegarematé Iquique.

Naquela época a comitiva representou também a AGIR
(Agéncia de Integracdo Regional) criada pela Prefeitura para
fortaleceradefesadosinteresses da Grande Dourados.

(...) Nés temos mais que uma op¢do para transpor o
Oceano Atlantico com o Pacifico, nds temos mais de trés
opcdes, tanto que agora mesmo o governo esta fazendo
uma ponte em Murtinho justamente porque esta faltando
120 km ou 150 km de asfalto para poder ligar Antofagasta,
no Chile, passando na Bolivia, Santa Cruz, e até linha férrea
também (...). N6s temos a opgao por Porto Concepcidn,
ndo precisamos ir a Murtinho; em Salta, na Argentina, e
isso ai ndo vdo dez anos essa rota ja vai ser tida como uma
forma natural, rotineira, se ndo vingou ainda é por uma
questdo do MERCOSUL (...). Para n6s encurta de seis mil a
oito mil km se for dar volta a nossa mercadoria por
Paranagua para depois alcancar o Pacifico; da de 1.600 a
1.400 km daqui até Iquique em linha reta; entdo ja tem
umas estradas bem adiantadas, estdo alargando as estradas
na base da Cordilheira dos Andes porque sdo estreitas e
perigosas (...) [informagao verbal].13>

De acordo com as avaliagGes feitas, as perspectivas sdo
boas parase exportarlegumes, frutas, carnes, leite eembutidos.

134 Disponivel em: <http://www.epi.cl/pt/puerto-de-iquique/presentacion/>. Acesso em: 17

out. 2014.

135 SANTOS, Nilson Aparecido dos, dos, op. cit.
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Discutiu-se a possibilidade de se montar uma feira
douradense em Iquique e até se abrir la um escritério da ACID
paraincentivaras transagées comerciais.

Em outubro de 1997 debatia-se na ACID o projeto do Anel
Rodovidrio, adesdo ao Simples e a decoracdo natalina. Nilson se
dizia preocupado com a decora¢do porque no ano anterior o
servicotinha ficadoadesejar.

“(...) Queremos uma decora¢do a altura de nossa cidade,
caso contrario acenderemos uma vela no centro com os dizeres:
iluminagdode Dourados (...)", registrou em ata.

O presidente do Sindicom, Sebastido Weiber Cavalari,
lamentava conforme ata da ACID de 24 de outubro: se o Estado
ndo aderisse ao Simples seria dificil manter as empresas, pois,
“(...) a cidade est4 inchando de desempregos e o Simples s6
propiciard maiordesenvolvimento (...).”

O deputado estadual Paulo Estevao (PTB) estava presente
na reunido do dia 24 de outubro e se posicionou a favor do
Simples assumindo, por outro lado, o compromisso de
intercederjuntoao Estado paraajudarnadecora¢do natalina.

Na Assembleia Legislativa ja havia um pleito para adesdo
ao Simples.

Para os empresarios, seria muito melhor para o Estado
deixar de arrecadar mais sobre poucos e passar a recolher pouco
sobre muitos.

Estevdo ainda prop0s se estudar e cobrar junto ao Estado a
duplicagdo da BR-163 no trecho que vai do BNH 4° Plano até o
distrito de Vila Vargas (obra realizada anos depois) e defendeu a
construcdo da Perimetral Norte e a Sul - a Norte foi inaugurada
em20dejulhode2012.13¢

136 Disponivel em:
<http://www.noticias.ms.gov.br/index.php?templat=vis&site=136&id_comp=1068&id_reg=18
o127&voltar=home&site_reg=136&id_comp_orig=1068>. Acesso em: 17 de out. 2014.
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O secretario Municipal de Desenvolvimento Econdémico,
Ademir Morais, justificou na reunido de 24 de outubro que a
Prefeitura ndo tinharecursos para fazerumadecora¢do melhore
quanto ao Simples o Estado precisaria aderir primeiro para
depois o Municipio se manifestar.

Ao avaliar os resultados da sua gestdo, Nilson enumera
como um dos pontos relevantes o fortalecimento no
relacionamento da ACID com outras entidades e servigos,
citando como exemplo as parcerias com o SEBRAE e SENAI,
além, obviamente, dos debates envolvendo os diferentes
assuntosrelacionadosacidade.

A diretoria, afirmou, procurou trabalhar com afinco,
seriedade e teve um grupo coeso.

Reuniu inclusive eventuaisadversarios.

E o caso, segundo ele, do professor Bené Cantelli, diretor
do Colégio Objetivo naépoca.

Opositor ao grupo encabecado por Nilson, Bené foi
convidado para coordenar o departamento do MERCOSUL,
pois, erao mais capacitado paratal.

Para Nilson, seumdiaarevoltados comerciantes foi contra
os mascates, depois contra os camelds, além da eterna
contestacdo em relacdo a carga tributdria excessiva, hoje em dia
“(...) é conosco mesmo, por incrivel que pareca. Nos temos que
nos especializar, temos que nos tornar competitivos, nao
adianta querer arrumar uma desculpa para a nossa
incompeténcia(...).

A gestaodeleeravoltada parao futuro.

“(...) A gente ndo queria ficar apenas nas reunidozinhas de
cha das 15h, a gente queria um negocio mais de seriedade e
trabalho(...).”

Ele se recorda de uma passagem com o senador Ramez
Tebet (PMDB-MS) durante encontro de prefeitos em Ivinhema.
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As associacdes faziam pressdo para o Estado aderir ao
Simpleseaproveitaram o evento pararefor¢ara mobilizagdo.

Nilson teve a oportunidade de usar a tribuna e respaldado
em dados pesquisados pelo secretario Milton Luna fez a defesa
do Simples na tentativa de sensibilizar o vice-governador Braz
Meloacolocaroassuntoemdiscussdo no final doencontro.

O governador Wilson Barbosa Martins ndo estava.

Mas o senador acabou fazendo o papel de porta-voz do
Estado: o Governo ndo poderia abrir mao de receita e faltavam
mais estudosarespeito.

O senador, em oposi¢aoao discursodo presidenteda ACID
e certamente para desviar o foco em torno do Simples usou
Dourados como exemplo: era uma cidade com tendéncia
natural para a prestacdo de servigos e crescia mais gracas a essa
vocacgao e por isso ndo precisava de industrias para sufocar os
douradensesde fumaga.

No final do encontro, no corredor, frente a frente com o
senador, Nilsonaproveitou para tiraruma casquinha:

- O senhor ndo quer ver o douradense morrendo com o
pulmdo preto de fumaga de industria, mas o senhor estd levando
a industria de papel de celulose para Trés Lagoas...

(...) Se for pegar ja pela sua proposta de criagiao
vamos ver importante mesmo é defender interesses
da classe, a gente sempre levou isso com muita
seriedade e com vontade de fazer a classe bem
representada e tanto é que temos como parte da
historia, no comec¢o, 0os mascates que eram o0s
maiores predadores da nossa economia e
perturbavam o comércio fixo, o comércio legal, daia
necessidade de se organizar uma entidade para se
defender desses invasores, dai ja se vé pela origem a
necessidade de preservacio da comunidade
empresarial para defender seus interesses, afinal de
contas eram estabelecidos, pagavam seus impostos
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e os mascates vinham e levavam a maior parte, o
fildo da economia da nossa cidade (...) [informagao
verbal].137

137 SANTOS, Nilson Aparecido dos, op. cit.
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PARTE 4

1998 a 2005

A Cidade Universitdria, o terror fiscal, o calenddrio da ACID, o
Concurso de Fotografias, as campanhas de Natal, o gasoduto,
o projeto “Os Iguais’, o Despertar para o Trabalho, a Roda
Empresarial, a substitui¢do tributdria, o Supersimples, os
conselhos dentro da ACID, o Porto Seco, o Porto de
Concepcién, o hino da ACID, a compra da nova sede, o 1°
Centro Mix, o hordrio livre, o monumento do Peixe e do Cristo,
a obra do auditdrio, a mudanga de ACID para ACED.

Em 14 de abril de 1998 aconteceu dentro da
ACID um debate sobre a criacdo da Cidade
Universitaria tendo como palestrante o
professor-doutor Wilson Valentim Biasotto, na
época diretor do Centro Universitario de
Dourados (CEUD/UFMS).

Ele apresentou um projeto para ser
executado em 10 anos ao custo de R$ 45 milhdes:

Junji Miyak . ~ . .
“l99g-2000 | a instalagcdo da Universidade Federal da Grande

Dourados (UFGD).
No calor daquelas discussoes, em 8 de
maio de 1998, foi eleito paraa presidéncia Junji Miyakawa.>8

Junji vinhaacompanhando essas discussdes.

A Cidade Universitaria reune a Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul (UEMS) e a UFGD, essa criada a partir do
CEUD/UFMS.

138 Junji Miyakawa moraatualmente em Loanda (PR) erecebeu o autor porocasidodasuavindaa
Douradosemagostode 2014.
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A aula inaugural da UEMS aconteceu em 8 de agosto de

1994.13°

A UFGD foi criada em 25 de julho de 2005, onze anos depois,
e teve orcamento superiora R$ 150 milhdes em 2014.14°

O orcamento da UEMS em 2014 foi cotado em R$ 178,12
milhoes.4!

A UEMS possui unidades em outras cidades.
Comparando, o or¢amento da Prefeitura para 2015 é de R$
770 milhoes. 42

(...) A produ¢do do saber pela Universidade
potencializa as forcas produtivas e criativas da
sociedade e consolida sua presenga no cendrio
mundial. A assimilagdo e a adaptagdo de
conhecimento disponivel é um ingrediente de
crescente relevancia em qualquer processo de
desenvolvimento. Todavia, a Universidade ndo se
restringe a essa instrumentalizagdo. A cria¢do do
conhecimento ndo pode circunscrever-se apenas a
problemdtica imediata: é imprescindivel o tempo
de liberdade para a prospeccdo inovadora e para
construir futuros. Em um movimento dual, a
Universidade apdia a ampliacdo da base material de
uma cultura - pelo instrumental - e expande as
expectativas e sonhos do homem (prospec¢do
inovadora). (...) a Universidade é, para um pais ou
regido, uma espécie de atestado de sua co-
participa¢do na produgdo do saber e da cultura
mundiais. Essa condicdo é essencial a dignidade e a
auto-estima nacionais e regionais. Enfim, a
producdo do saber é uma questdo de afirmacdo
cidada no contexto nacional e internacional (...).1*3

139 Disponivel em: <http://www.progresso.com.br/dia-a-dia/uems-comemora-20-anos-e-faz-
homenagens-na-assembleia>. Acesso em: 17 out. 2014.

140 Disponivel em: <http://portal.ufgd.edu.br/aufgd/historico>. Acesso em: 17 out. 2014.

141 Disponivel em: <http://www.felipeorro.com.br/noticias-ler/lei-impede-reducao-do-
orcamento-da-uems-mas-felipe-mantem-luta-por-autonomia/615/>. Acesso em: 17 out. 2014.

142 Disponivel em: <http://www.douradosagora.com.br/dourados/orcamento-de-dourados-para-
2015-e-de-r-766-milhoes>. Acesso em: 17 out. 2014.

143 UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS (UFGD), Projeto de criagdo e
implantagdo da UFGD, p 13-14.
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O movimento pré-Cidade Universitdria comegou a tomar
corpocomareitorada UEMS, Leocadia Petry Leme, e o Biasotto.

Um dos primeiros locais para se apresentar o projeto foi a
ACID reunindo representantes devariasentidades.

Na ocasido foi criada a Comissdo de Implantagdo da
Cidade Universitaria formada porsete entidades.

A ACID participou das discussées quando se decidiu pela
implantacdao do curso de Medicina para dar impacto na
formacao.

Biasotto fez um pronunciamento, em 30 de abril de 2010,
porocasidodosdezanosdo cursode Medicina.!44

Eisumtrecho:

(...) Projeto pronto, a reitora Leocadia (uma mulher
extremamente habilidosa e arrojada) e eu, saimos
como caixeiros viajantes, 'vendendo' a ideia da
Cidade Universitaria de Dourados. Comec¢amos
pelos nossos respectivos conselhos, fomos ao
prefeito, a Camara de Vereadores, a dezenas de
Associagoes, Sindicatos e Entidades de Classe;
fomos as radios, aos jornais, tvs e em todos os
lugares ndo somente obtinhamos irrestrito apoio,
como também a colaborac¢do das entidades. A ideia
de Cidade Universitaria passou a habitar o
imaginario social (o inconsciente coletivo) de nossa
gente.

Dourados vivia séria crise econémica em virtude das
perdas sofridas no setor agropecudrio. O projeto
Cidade Educadora surgiu como uma tdbua de
salvacdo. Era o encontro de pessoas - sujeitos da
histéria - com circunstancias favoraveis para o
empreendimento, ou seja, de pessoas que fizeram
uma leitura correta da realidade.

Em 2 de julho de 1998, o projeto Cidade

144 Disponivel em: <http://biasotto.com.br/?mod=texto&cod=259&t=Dez-anos-do-curso-de-
Medicina-da-UFGD>. Acesso em: 20 out. 2014.
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Universitdria foi oficialmente apresentado as 72
entidades que o apoiavam. Mostramos mapas,
orcamentos e um diagnostico que uma comissdo
presidida pelo prof. Mdrio Geraldini nos entregara
em 29/06/1998. Medicina era o segundo curso mais
desejado, Direito o primeiro (...).

Em2odejaneirode2000aACID registrouemata:a Cidade
Universitdria ja tinha um ano e o primeiro vestibular de
Medicina estava previsto para fevereiro com a expectativa de 4
mil candidatos inscritos.

A UEMS e a UFGD fortalecem a economia com recursos e
empregos, uma fonte orgamentaria publica, sélida, forte e em
continuo crescimento.

Deve-se somar a esse cendrio positivo no ambito do ensino
superior a presenca relevante também da UNIGRAN e da
Anhanguera.

Mas a grande alavanca econdmica continua sendo o
agronegocio e nesse sentido, segundo o economista Gilmar
Candido Alves, Dourados ndo pode ser visto isoladamente, mas
no contexto daregidoda Grande Dourados.

A fronteira agricola aliada principalmente a pecuaria,
suinocultura e avicultura tem avanc¢ado em termos de
produtividade ao longo dos anos apesar do clima adverso vez ou
outra e dos precos ndo raramente insatisfatorios por conta das
oscilacoes de mercado, masainda haveria espago, deacordo com
Gilmar, para se aumentar tanto o rendimento da area plantada
comodaprodug¢aoanimal.

“Nao temos aqui nenhuma grande industria, o nosso forte
continua sendo o agronegécio’, disse em outubro de 2014,
alertando, no entanto, para um dado preocupante: a recessdo
podeseagravarem 2015.

Oagronegocioindo bem o comérciotambémvai bem...
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No comeco de julho de 1998 a ACID criou o seu primeiro
boletim informativo.

Uma das noticias foi o sistema de consulta on-line durante
24h no SCPC por meio de um telefone comum onde o associado
podiaacessarosdados bastandodigitaro CPF docliente esenha.

O mesmovalia paraconsultade cheques.

Esse sistema, Unidade de Resposta Audivel (URA),
facilitou o atendimento principalmente para os hotéis, motéis,
postos de combustiveis e restaurantes que funcionam em
horarios especiais. Foram investidos R$ 16 mil.

Atendendo pedido do presidente aconteceu uma reunido
em 30 de junho de 1998 com representantes do Sindicato dos
Contabilistas para se tirar davidas em relacdo ao ICMS e ao
anteprojetodalei da microempresa.

Esse anteprojeto ndo tinha nada em comum com o
Simples, mas beneficiaria em torno de um ter¢o das empresas do
Estado.

Na ocasido, Junji alertou ser preciso conscientizar os
empresarios para separarem a pessoa fisica da juridica, pois,
muitos ainda misturavam os dois lados e ndo raramente quando
uma parteia mal acabavaafetandoaoutra.

Outro ponto discutido: a demora dos fiscais na
averiguagaodoslivros fiscais, masisso ndo era corriqueiro.

Dependia maisdaprépriaempresacobraragilidade.

O diretor da ACID, Milton Luna, alertava paraa queixa dos
empresarios em relacdo a cobranga do ISS por parte da Nota
Control.

Junji disse ndo saberao certo quais as principais demandas
da sua gestdo porque ele ndo saberia separaras da sua época com
as anteriores quando ocupara outros cargos porque “(...) tém
coisas que sdo constantes, uma delas é brigar contra qualquer
tipo de imposto (...). Quem paga detesta pagar imposto, 1a na
minhaépocaaindaeraassim (...)."
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Mas antes dele, a fiscaliza¢do era terrivel, ou melhor, a
atuacdo dos fiscais gerava uma chiadeira geral e o Estado ndo
tinha o controle como tem hoje comainformatizagao.

(...) Na época o Estado para recolher precisava ficar
em cima para tirar nota e hoje a nota é automatica,
entdo emitiu nota o imposto vai, ndo tem
escapatoria, na época em fungdo da pressio e coisa e
tal o Luiz Carlos Mattos tentava atuar junto ao
Governo, ao Secretdrio de Fazenda para aliviar, a
gente conversando la na Associagdo isso ndo é
funcdo da Associagdo Comercial ficar lutando
contra o recolhimento do imposto, a Associacdo
tem que atuar na elaborac¢do da legislacdo, depois
que virou lei o contribuinte tem que pagar e ai a
gente ficava brigando para o Estado ndo aplicara lei,
isso ndo é fung¢do da Associagdo, entdo a Associacdo
tem que atuar para ndo criar o imposto, uma vez
criado morreu neves (...) [informagao verbal].145

A Nota Control, empresa terceirizada e responsavel pelo
recolhimento do ISS na época, formatou um sistema para
arrecadar o que era devido e como a maioria dos contribuintes
detestaser pressionado para pagar imposto gerou-se uma reagao
contraria, embora os protestos tenham sido intteis porque o
arrocho foi mantido.

Mas com a informatizagdo a terceirizagdo do servico
tornou-se dispensavel.

Junji foi um dos poucos, sendo o Gnico, a tomar uma
atitude mais corajosa no sentido de se posicionar contra a
doagdo de combustivel as policias por parteda ACID.

Isso desde quando fora tesoureiro na gestdo do Luiz Carlos
Mattos.

145 MIYAKAWA, Junji. Entrevista gravada.
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Naquela época se a associagdo ndo colaborasse nao teria
policianasruas.

Em setembro de 1998 surgiu a ideia de se fazer um
concurso com artistas locais para apresentarem obras com
temasdouradenses.

As ilustragoes seriam aproveitadas no calendario de 1999
daACID.

Seria produzida também uma revista para divulgar a
imagemde Dourados.

A proposta foi apresentada pela jornalista Irma Lupinetti,
daagéncia Paralela Comunicacao.

Os diretores sugeriram um concurso com fotos e as
melhores iriam para o calendario e para a revista; resolveram
também fazer cartGes postais.

Na reunido de 20 de outubro daquele ano a Irma e a
jornalista Dalva Gongalvesapresentaram o projeto Dourados - A
Beleza e a Riqueza de Dourados em Fotografia prevendo
premiacao de R$ 500 ao primeiro colocado e ao segundo um
troféualém de terem as fotos divulgadas no calendario.

Foramselecionadas12 fotos.

Naquele mesmo ano foi langado o concurso Luzes de Natal
para fachadas comerciais e residenciais, vitrines e condominios
ou galerias com premiacdo de R$ 500 para os primeiros
colocados e um troféu rotativo; e Decoragdo de Natal em
parceriacomoutrasentidades.

Em novembro formatou-se a campanha Natal Maluco
prevendoadistribuicdo de mil prémiosalém deum carro ok.

A Prefeitura mais uma vez alegava ndo ter dinheiro para
aquisicdo das lumindrias para a decoragdo natalina, mas depois
o prefeitoacabou autorizandoaliberacdo de R$ 45 mil desde que
aACID, CDLe Sindicom entrassem com R$ 15 mil.

Para arrecadar essa contrapartida as entidades langaram a
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campanha Adote uma Arvore no valor de R$ 100 para cada
lojista.

Masaadesdo ndosurtiu o efeito desejado.

Recorreram a uma rifa com 200 numeros, premiag¢do de
R$ 5 mil esorteio pela Loteria Federal em 6 de janeiro de 1999.

=H=H=H=H#

Também em novembro de 1998 vislumbrou-se a
possibilidade de se trazer uma termoelétrica para Dourados e
umramal do gasoduto.

Adiretoriada ACID esteve em Campo Grande para tratar
desse assunto com o deputado estadual Paulo Estevao e
representantes da Transportadora Brasileira do Gasoduto
Bolivia-Brasil S/A eda LEG Consultores Associados.

Walter Guaritd, da AGIR, acompanhoua conversa.

A intengdo era se construir uma termoelétrica de 450
megawatts e se trazer oramal do gasoduto.

Segundo Junji, essadiscussdo foi muito intensa.

O projeto original do gasoduto saindo da Bolivia e indo
para o Estado de Sdo Paulo ndo tinha ramifica¢do, a ideia dos
ramais surgiu ao longo do tempo, “(...) 0 gas era um elemento
de infraestrutura como a eletricidade e se fazer estrada; era
importante o gas ser uma alavanca forte do desenvolvimento
(...)", recorda-se o ex-presidente.

Nas varias reunides acabou-se despertando o interesse
por Dourados e numa delas esteve presente a engenheira
quimica Graga Foster (na época diretora de Gas e Energia da
Petrobras).

Atendendo convite dos diretores da ACID, ela veio olhar
depertoo potencial dacidade edaregido paraogasoduto.

Graca mandou os técnicos fazerem um estudo de



ACED 70 Anos

viabilidade ambiental e econdmica e a conclusdo foi
desanimadora: ndo havia consumo suficiente.

Para se viabilizar esse projeto era preciso uma grande
consumidora de gas, no caso, uma termoelétrica.

(...) Ai a gente saiu atras da constru¢do da
termoelétrica, a gente conseguiu uma companhia, a
ABB - Asea Brown Boveri - ela era fornecedora de
turbinas para usinas termoelétricas e também
construia termoelétrica e ela se interessou em fazer
a termoelétrica em Dourados por causa da ligagdo
com a rede de eletricidade nacional. Dourados
recebe energia elétrica através do linhdo que vem de
[lha Solteira até Anastacio, um linhdo grande e esse
linhdo é que abastece Dourados (...). Dourados
importa energia e poderia ser produzida energia
aqui para se distribuir para a regido (...). Entdo a
empresa se interessou, a gente trouxe os técnicos da
empresa, andaram por ai onde poderiam instalar e
foram embora (...). SO que nesse interim a ABB
suspendeu a parte de execug¢do de usinas
termoelétricas no Brasil (...). Depois a gente mudou
de foco, o Norte do Parana também estava lutando
por um ramal do gasoduto, Maringa e Londrina, ai
eles iam puxar um ramal de Araucaria 14 do Parana,
eles tinham demanda pelo gds, n6s ndo tinhamos.
Isso foram os técnicos da Petrobras que sugeriram
fazer o ramal para o Norte do Parana saindo de
Campo Grande, passando por Dourados e indo para
14 e no fim esse movimento acabou se diluindo até
porquea questdo do gas foi amainando, a questdo da
energia elétrica acabou prevalecendo sobre a
questaodo gas (...) [informagdo verbal].146

Essa termoelétrica, segundo Junji, seria de 450 megawatts
e produziria maisqueanecessidade de Dourados.

146 Idem.
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A energia gerada seria ligada ao linhdo e o excedente
destinadoaoutrasregides do Pais.

Ainda como parte desse esfor¢o conseguiu-se recursos
paraa constru¢do do Centro de Analise e Monitoramento do Gas
Natural - GASLAB - na Cidade Universitaria.

A pedra fundamental da obra foi langada em 12 de outubro
de2o001.

Conforme reportagem divulgada pelo site A Critica, “(...)
seria o unico no Brasil dentro da categoria de analise e
monitoramento parao gas natural (...)".147

Os investimentos seriam de R$ 1 milhdo do FINEP/REDE
GAS e apoio financeiro de R$ 150 mil da Petrobrds para a
construcaodaestrutura fisica.

Mas esse laboratorio ndo existe mais, segundo informou a
assessoriadeimprensada UEMS em 21de outubrode 2014.

Virou Centro Integrado de Analise e Monitoramento
Ambiental da UEMS (CInAM).

=H=H=H=H#

Em abril de 1999 a ACID defendeu a criagdo de um
calendario de eventos tendo em vista que a entidade era
constantemente procurada para apoiar promogdes diversas na
sua maioriasem estrutura e profissionalismo.

Existindo um calendario os empresarios poderiam
escolheroquedesejavamapoiar.

Sugeriu-se agregar na primeira quinzena de maio o Rodeio
Integracdo com a Festa Junina; em setembro o Encontro das
Maquinas (motos) com o Encontro de Corais; em outubro a

147 Disponivel em: <http://www.acritica-cg.inf.br/contents.asp?offset=4501&index=4353>.
Acesso em: 21 out. 2014.
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Micareta com o Festudo e em dezembro a Semana Equestre com
o Rodeio Regional eo concursode Bandas e Fanfarras.

O assunto principal da reunido de 29 de julho de 1999 foi
sobre o SCPCregional serimplantado num prazo de trés meses.

Todas as associagdes passariam a consultar e registrar
somente no banco de dados da regional e assim seria extinto o
SCPClocal, masoservicoda ACID ndo foi desativado.

Para o Junji, um trabalho importante com bons resultados
iniciado quando Nilson era presidente fora o projeto Os Iguais.

Na pratica objetiva reunir pessoas com interesses afins
para se organizarem enquanto sociedade civil e definirem suas
proprias estratégias.

Assim foram organizadas outras entidades dentro da
ACID entre os propriosassociados ediretores.

O pessoal ligado ao ramo das confec¢des criou seu
sindicato; os empresarios do setor de combustiveis seguiram o
mesmo caminho, os panificadores, os apicultores, o MS Peixe
(cooperativa de aquicultores em nivel estadual) e assim por
diante.

A ACID emprestou sua sede para os bancarios em 7 de
junho de 1979 quando eles criaram a Associa¢ao Profissional dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Dourados
transformada mais tarde em sindicato.!4®

Aproximadamente dez anos depois, em 9 de dezembro de
1989, osjornalistas ocuparam o mesmo espago paraaassembleia
visando a cria¢do do Sindicato dos Jornalistas Profissionais na
Regidoda Grande Dourados (Sinjorgran).!4°

148 Revista Bancdrios Dourados e Regido. 30 anos. Uma histdria de lutas, p. 4.
149 Ata de fundagdo do Sinjorgran.



176

ACED 70 Anos

A ACED - Associagdo Comercial e Empresarial de
Dourados, no periodo em que o Sr. JUNJI MIYAKAWA
atuou como presidente tinha um projeto que era
denominado de “OS IGUAIS” que consistia na
aproximag¢do dos componentes de cadasegmento.

Na implantagdo deste projeto foram convidados a
participar as industrias de Confecc¢des, os apicultores e
os moveleiros, sendo que depois desta aproximacdo cada
segmento tomou seu proprio caminho.

Em 2.002 foram convidados para participar dos “OS
IGUAIS” os piscicultores da regido e a partir dai foram
realizadas diversas reuniGes para decidir qual seria a
forma de associativismo dos mesmos para da melhor
forma resolver os gargalos do setor, assim sendo em
01.09.2003, foi realizada a ASSEMBLEIA DE
CONSTITUICAO da Cooperativa de Aquicultores do
Mato Grosso do Sul - MSPEIXE.1>°

Os propositos avancavam quando se tinham liderancas
nossegmentos.

No caso dos moveleiros a proposta ndo avang¢ou
justamente por faltade quem encabecasse o trabalho.

“(...) Nao adiantava a associagao ficar so incitando (...).
Precisava de gente que encabecasse, 0 movimento dos Iguais na
essénciaeraisso (...)", disse Junji.

Junji tentou, em vdo, iniciar esse trabalho ainda na gestao
do Mattos.

O Sindicato dos Graficos comec¢ou a ser organizado na casa
dele quando se mudou para Dourados e comprou a Grafipel.

“(...) Esse negdcio de juntar o pessoal faz parte mais ou

150 Disponivel em:
<http://www.mspeixe.com.br/index.php?option=com_content&view=article&id=56:nossa-
historia&catid=36:nossa-historia&ltemid=61>. Acesso em: 21 out. 2014.
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menosdaminhaindole, agente fez esse movimento edeu certoe
quando eu fui para dentro da Associacdo Comercial eu ficava
brigandoporisso(...).”

Alguns projetos da época do Nilson e incitados pelo Junji
permanecem.

Tem o Despertar para o Trabalho que consiste em reunir os
funcionarios das empresas logo no inicio da semana, pela
manhg, enfocando oaspecto motivacional.

Teve depois, j4 na gestao do Junji, o encontro de
empresarios Motivando para Crescer mais tarde transformado
em Roda Empresarial quando os associados se reuniam no final
datarde paraconversarem.

Na gestdo do Sérgio Braga esses encontros foram
transferidos para o comego do dia “(...) e o negocio engrenou,
essa Roda com o passar do tempo e até em funcdo do sucesso
comecou atomaroutras caracteristicas (...)”, afirmou.

Os empresarios passaram a fazer algum tipo de
lancamento durante esses encontros.

Sobre a importancia da ACID para a cidade segundo o
Junji:

Para a cidade ndo saberia dizer como ela é
importante, mas que ela é fundamental ndo resta
duvida, ela é a mais antiga da cidade, entidade
representativa mais antiga e em fung¢do ndo pela
antiguidade, mas pelo papel que ela exerceu ao
longo do tempo ela se tornou uma das principais
sendo a principal em termos de peso, de
representatividade (...) [informag¢doverbal].
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Em 11 de maio de 2000 foi eleito para a
presidéncia Sérgio Braga.

Até junho daquele ano tinham sido
expedidos em torno de mil certificados do
Despertar para o Trabalho.

A discussdo em torno do gasoduto
continuou sendo um tema recorrente naquele
periodo. ,

Segundo Braga, era um assunto da moda, Sérgio Braga
mas uma luta perdida porque deveria ter 2000-2002
comecado 14 atras quando Waldir Guerra era
deputado federal.

Essa discussdo pode até ter colaborado para divulgar
Dourados e paraainclusdo do Municipio em um novo projeto de
ferrovia.

Sempre vinha, no caso do gas, a conclusdo de que
Dourados era bem abastecida de energia, a linha de transmissao
eraboa.

Em relagdo a ferrovia, o ramal da Sorocabana (SP),
segundo o Junji, saindo de Presidente Prudente (SP) passando
por Rosana (SP) viriaaté Dourados.

O projeto foi implantado até porto Euclides da Cunha
(SP).

A Ferrovia da Produc¢do saindo de Guarapuava (PR)
passando por Guaira (PR) chegaria até Dourados e iria até
Maracaju.

Seriaumaligacdo com Paranagua.

O trechojdexecutadovaide Guarapuavaa Cascavel (PR).

O projeto das ferrovias foi uma pauta bastante discutida
dentroda ACID desdeadécadade 8o.

O proprio Junji representou o Luiz Carlos Mattos em duas
atividades sobre a ferrovia: encontro em Guaira com prefeitos e
presidentes de associa¢bes comerciais da regido beneficiada
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pelo projeto; comitiva a Vitéria (ES), Sao Luis (MA) e Carajas
(PA) para conhecimento do Complexo Ferroviario da Vale.

Ocorreram ainda sessées na Camara e Audiéncia Publica
no CEUD.

(...) Os argumentos a ser usados, o mais forte deles,
sem duvida, devera ser o que defende a Associagdo
Comercial de Dourados, ACED: a possibilidade
futura da integrac¢do do Brasil na rota ferroviaria bi-
ocednica que liga a Argentina ao Chile. Para isso
bastaria complementar uma ligagdo de Dourados a
cidade de Resisténcia, na Argentina. O Brasil, com
isso, estaria ligado por ferrovia, bitola larga, ao Chile
via Argentina. Por serem multiplos e grandiosos os
interesses politico-comerciais essa é, sem duvida, a
ferrovia mais viavel, em médio prazo, para o Mato
Grossodo Sul (...).15!

A ACID, por outro lado, bancava o policiamento com
bicicletas na area central e havia, em setembro de 2000, um
déficit para manutencdo desse servico.

Braga se recorda que o problema da violéncia era sério
naquele periodo, com assaltos no centro, razdo pela qual se
manteve o policiamento com bicicletas por certo periodo com a
entidade doandoas bicicletas e o equipamento necessario.

A entidade cobrava da Prefeitura a manutengdo dasvias de
acessoacidade que estavam em péssimo estado.

Jairode Osti sugeriu, em setembrode 2000, aindica¢ao por
parteda ACID do ex-presidente Walter Pitarelli paraa Secretaria
Municipal de Industria, Comércio e Turismo, mas a nomeagdo
sé foi acontecer em julho de 2003 durante uma reforma
administrativa.'2

151 GUERRA, Waldir. A ferrovia vidvel para MS.
152 Disponivel em: <http://www.douradosnews.com.br/arquivo/novidade-do-secretariado-
de-tetila-e-walter-pitarelli-96407630e8125d2c8e6efdfdfia29635>. Acesso em: 22 out. 2014.
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Os empresarios reclamavam, em marc¢o de 2001, da
substitui¢do tributaria citando o caso do arroz, do feijao e da
carne.!>?

Os supermercados eram os que mais vendiam e menos
ganhavam com esses itens.

Outra queixa dizia respeito ao cdlculo da substituicdao
tributaria.

Em reunido dia 14 daquele més esteve presente o
responsavel pela Unidade Gestora Regional de Fiscalizag¢do Sul,
Milton Roberto Becker, alertando os supermercados para a
necessidade do Emissorde Cupom Fiscal (EGF).

Os fiscais fariam plantdo para exigir o uso desse
equipamento.

Ospequenos estabelecimentos conseguiam se esquivar.

Os fiscais ficaram em cima dos supermercados.

A substituigdo tributaria era calculada, segundo Becker,
em cimado preco final davenda.

No dia 21 de mar¢o daquele mesmo ano, durante uma
segunda reunido com o Becker, os empresarios defendiam uma
margem da tributagdo antecipada ndo superiora 30% e faltavam
estudos quantoacobrancado ICMSsobre o estoque.

A substituicdo tributaria realmente assustou muita gente
€m 2000.

Braga diz ndo ter se abalado tanto porque vinha pagando a
substitui¢do noramo de medicamentos hd pelo menosdezanos,
masosiniciantes estranharam.

153 Substituicdo tributdria é um mecanismo de arrecadagdo de tributos utilizado pelo
Governo Federal e Governos Estaduais atribuindo ao contribuinte a responsabilidade pelo
pagamento do imposto devido pelo seu cliente. A substitui¢do é recolhida pelo contribuinte e
posteriormente repassada ao governo. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Substitui%C3%A7%C3%A30_tribut%C3%Airia>. Acesso em:
22 out. 2014.
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A pressdo tributdria sempre judiou dos comerciantes e,
segundo Braga, ultimamente vem maltratando ainda mais
porque quando o Governo langa um imposto ele ja pensa na
sonegacao e, por contadisso, aplicaumaaliquota maior.

Se ndo houver uma mudanga tributaria a situagdo tende a
ficar muito dificil porque, de acordo com ele, todos os
segmentos estdo sendoafetados e o comércio esta desmotivado.

“(...) Tem gente, tem consumo, mas o comerciante trabalha,
trabalha e a margem é muito pequena; a informatizagao esta
facilitando tudo em termos dearrecadacdo (...)."

Além doarrocho fiscal, os sindicatos estao maisatuantes, o
Ministério do Trabalho e Emprego estd agindo mais, os governos
estdotodos informatizados.

“(...) Antes o imposto federal ndo pago prescrevia, hoje eles
tenotificamnoano(...)."

O Supersimples, em vigor desde 15 de janeiro de 2015
unificando oito impostos em um tnico boleto e reduzindo, em
média, 40% da carga tributaria, direcionado para 140 novas
categorias, atende mais o comércio pequeno familiar, mas para
uma empresa com 30 funcionarios o encargo maior é o
trabalhista.

No caso de empresa com faturamento maior o
Supersimples dobra o imposto federal, segundo Braga.

(...) Tem que mudar, tem que ter alguns incentivos e
diminuir a carga tributéria; dificil o futuro, hoje o
comerciante ¢ um hero6i porque vocé pega o seu
capital, investe, vai gerar emprego, gerar impostos,
trabalhar e no final vocé fica com o imposto, o risco é
muito grande para sobrar muito pouco; entdo vai
chegar uma hora que para vocé ser comerciante vocé
precisa de incentivo; faltam incentivos para o
pequeno comerciante, para o grande tem, para o
pequeno até tem, mas como os encargos sao muitos
ele ndo consegue, ele sempre tem alguma coisa
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pendente e ndo se habilita (...) [informac¢do
verbal].1>*

Ainda em mar¢o de 2001 discutiu-se o horario de
funcionamento durante a campanha Dourados Shopping Céu
Abertode25demargoaizdejunho.

Negociaram a abertura nas 52s e 62s até 20h e aos sabados
atéi18h.

Braga deu continuidadeao projeto do ninho dos Iguais.

“(...) A associagdo nao era o prédio, era mais a politica em
voltado dia-a-dia, era isso que a gente discutia l4, era bem maior
doquesevé, continuaaté hoje esseenvolvimento (...).”

Da mesma forma continuaram o Despertar para o
Trabalho e a Roda Empresarial — essa antes a cada 15 ou 20 dias
passouaser promovida semanalmente na parteda manha.

Em relagdo a Roda Empresarial Braga disse que foi “(...)
uma das coisas marcantes e até hoje se ouve comentarios, até
hojeelaéopontode encontrodosempresarios(...)."

Outro trabalho distinto foram os conselhos formados
dentro da ACID como da mulher empresaria, jovem empresario
edocomércio exterior.

Em 4 de outubro de 2001 foi apresentado em reunido o
presidente do Conselho Permanente do Jovem Empresario
(Copejem), Roberto Alexandre Leite Fernandes.

Luciano Mariano, outro jovem empresario, passou a ser o
diretordo SCPC.

Naquela oportunidade Braga destacou o espirito de
renovagdo e disse ser gratificante ver filhos de empresarios
dando continuidadeaos trabalhosda ACID.

O Conselho do MERCOSUL foi presidido por Carmem

154 BRAGA, Sérgio. Entrevista gravada.
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Omizolo; e o Conselho Permanente da Mulher Empresaria e
Executiva por Mariade Lourdes Nunes.

O conselho dos jovens, na época, a gente até
comentava, parece até uma época meio de
transi¢do; o pessoal da Skol, o Luciano, o Marcelo
assumindo a Skol, o René assumindo a Farmacia
Popular; o Issao Iguma o Sindicato Rural; o Janior
Teixeira na Camara, estava assim um monte de
jovens passando de uma gera¢do para a outra;
Valdemar Perez e o Luciano Perez também,
formou-se assim um conselho na época que
surpreendeu; hoje pessoas que estdo na ativa
fizeram parte do conselho, hoje a maioria dos
empresarios de sucesso se vocé olhar a ata estava no
conselho; depois também tinha uma participag¢do
grande das mulheres, ja tinham bastantes mulheres
empresdrias, mais o trabalho da Idete (Boschetti),
da Irma (Lupinetti), da Beth (Salomdo); Carmem
era do setor de confec¢do, mas como estava na onda
do MERCOSUL entdo estava pensando na
exportacdo; conselhos eram também para aderir
mais gente a associagdo, por exemplo, o SCPC é um
nucleo, é a informacdo, entdo a gente queria abrir as
portas da associa¢do (...). Essas ideias todas ai ndo
sdo nossas, buscamos fora, na época a associagdo
exemplo aqui era a de Maringg, ai eles vieram aqui e
deram um apoio muito grande para a gente, entdo
tudo que fizemos aqui ja tinha 1a (...) [informacdo
verbal].15>

=H#H=H=H=H#

Em setembro de 2001, em Campo Grande, durante o
XXXVI ENCONEX (Encontro de Comércio Exterior), Nilson
Aparecido, Junji Myakawa e Idete Boschetti entregaram ao

155 Idem.
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secretario Adjunto de Comércio Exterior, Ivan Ramalho, um
oficio solicitando apoio do Ministério do Desenvolvimento da
Indastria e Comércio Exterior para a implanta¢do da Estacao
Aduaneira Interior (EADI), o Porto Seco.

Dois meses depois uma comitiva formada por Nilson,
Junji, Luiz Zarpelon, overeador Paulo Falcdo, o deputado federal
Margal Filho (PMDB), o professor Luiz Alexandre (UNIGRAN),
a médica Denise Nemirovski e o professor Omar Daniel
(CEUD/UFMS) esteve em Brasilia para fazer a mesma
reivindicacdoaosecretarioda Receita Federal, Everaldo Maciel.

Em outra agenda, a doutora Denise e o professor Omar
aproveitaram para reivindicar a implantacdo do curso de
Medicinano CEUD/UFMS.

Ainda em agosto de 2000 o deputado estadual Murilo
Zauith (PFL) apresentou estudo e cartilha explicativa sobre o
Porto Seco e solicitou a diretoria da ACID empenho para
implanta¢do desse projeto.

Paraviabiliza-loseriareivindicadaadoagdodeumaadreade
dez hectares do Distrito Industrial de Dourados (DID).

Usavam como referéncia os portos de Maringa (PR) e
Anapolis (GO).

Murilo assegurou R$ 10 milhdes na Lei de Diretrizes
Org¢amentarias (LDO).

Mas durante o encontro o secretario da Receita sugeriu a
ACID iniciar primeiro os trabalhos de exportacdo com o
REDEX?'5¢, mais viavel para os padroes de Dourados naquele
momento.

Quando fosse possivel o Porto Seco a Receita montaria o
processo licitatorio.

Para a ACID, Dourados reunia as condig¢des: boa
infraestrutura em termos de redes de agua, energia elétrica,

156 Recinto Especial para Despacho Aduaneiro de Exportagdo.
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telefonia e entroncamento de acesso rodovidrio aos principais
centros do Pais, além darica fronteiraagropecudria.

Aassociagdovinhareivindicandoa EADI hatrésanos.

Mas Junji é mais cauteloso nessa defesa, pois, para ele, ndo
ha no ambito local uma massa critica para se operar um projeto
com essaenvergadura.

O porto seria um investimento particular e a Receita
colocariaos fiscais para fazer o controle.

“(...) Nao encontramos quem se interessasse em fazer o
porto (...).”

Sobre a exportacdo, a seu ver, a associagdo sempre busca
formas de se comunicarcom o Mundo.

Essadiscussdoé constante.

O relatordo Conselho Fiscal, Inio Roberto Coalho, alertou
em abril de 2002 para se alterar os estatutos visando regularizar
os novos conselhos.

Durante a reunidao do dia 9 de maio de 2002 Carmem
Omizolo fezumrelato dasatividades doseu conselho.

Uma delas foi recepcionar a delegacdo de Pedro Juan
Caballero liderada pelo diretor da Agéncia Caceres, Javier
Gienez Garciade Zuhiga.

Naquela oportunidade os visitantes expuseram o projeto
deaproveitamento do Porto de Concepcion paraa exportacdode
produtos primarios e de outras mercadorias.

Arecepgdoaconteceuem 27 de margode 2002.

Em margo de 2002 as consultas ao SCPC ja podiam ser
feitas pelositeda ACID com maioragilidade e seguranga.

Aentidade tinha 740 filiados.

No dia 5 de abril de 2002 0 Conselho do MERCOSUL
recepcionou a delegacdo paraguaia chefiada pela vice-ministra
de Comércio, Myrian Segdvia, juntamente com outros
executivos do Paisvizinho.

Objetivo: promover o comércio bilateral entre Paraguai e

185



186

ACED 70 Anos

MS.

Em outubro de 2001 uma boa noticia: o Estadoia liberar R$
60 mil paraa Campanha de Natal e patrocinar um carro ok para
sersorteado.

Ainda em outubro, na mesma reunido cujo apoio para a
Campanha de Natal foi anunciado, o secretdario Municipal de
Industria e Comércio, Mario César Thompes, apresentou a
proposta de Lei de Incentivo as empresas interessadas em
investir no Municipio.

Nilson aproveitou para cobrar incentivo para os
empresariosjaestabelecidosedepois paraosde fora.

Citou o caso do Dejair Martins Pires, conselheiro da
entidade, naquele tempo ampliando a empresa e ndo tinha
nenhum incentivo.

O secretario alegou ser papel do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Econdmicoavaliar essa questdo.

Apesardo apoio do Estado, em fevereiro de 2002 calculou-
se um déficit aproximado de R$ 14,4 mil da Campanha de Natal
cujacontaseriadivididaentre ACID, CDLe Sindicom.

Sobre as principais demandas do seu periodo Braga
enumera a constru¢do da Perimetral Norte, da Avenida
Guaicurus, do Pavilhdo de Eventos para fomentar o turismo de
negocios, melhorias no setor hoteleiro e mais investimentos na
parteestrutural dacidade.

Recorda-se das conversas questionando o fato de
Dourados ndotergrandes industrias por faltade consumo.

Dourados ja tinha naquela época varias industrias, mas de
pequeno porte.

As industrias estabelecidas aqui, em sua maioria, sdo
ligadasaoagronegocio.

Mas as pessoas querem ver as grandes do ramo de
vestuario, alimentacdo...

“(...) O ano 2000 era de baixa, tinha muito saldo fechado
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em Dourados (...). Trabalhamos bastante para levantar o astral

daspessoas (...)", afirmou.

(...) Olha, na época a gente perguntava qual era a
alma da Associagdo Comercial, a experiéncia que eu
passei 14, a parte politica da cidade, a discussdo, tudo
que havia na cidade passava pela Associacdo
Comercial, entdo a gente participa da vida da
sociedade, da vida mesmo do Municipio (...). Sobre
o crescimento da cidade? E natural por ser um pélo,
mas também por ter vindo para ca a educagdo, a
Cidade Universitaria, eu me lembro na época a
discussdo, a Brasil Foods, a Cargill, ndo tinha as
usinas ainda (...). A Avipal, a Frangosul antes, tinha
facilidade de montar as granjas por causa da
Colbnia; 0 que comegou em 1943 NO ano 2000
facilitou o trabalho, entdo por Dourados ser um
polo com terras boas para produzir juntou a
educacdo, a saide, na minha opinido, a educagdo e
saude que trouxeram o restante, que fez o comércio
forte, todo investimento que vem ele soma, a
tendéncia é Dourados ficar cada vez mais forte e as
cidades vizinhas vdo se acomodando, agora essas
obras do PAC, saneamento, habitagdo, asfalto,
ajudarama crescer (...) [informacdo verbal].’>”

famirz\

Em 15 de maio de 2002 Luiz Zarpelon
elegeu-se presidente compondo chapa tinica.

A festa de posse foi animada pelo cantor
Wanderley Cardoso.

Logo naquele inicio Zarpelon'>® recebeu
na ACID o candidato ao Senado, Delcidio do
Amaral. Aproveitou para entregar-lhe oficio
com reivindicag¢des, entre as quais, a vinda de

157 BRAGA, Sérgio, op. cit.
158 Luiz Zarpelon morreu em 12 de janeiro de 2011, vitima de cancer.
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Luiz Zarpelon
2002-2004
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linha aérea, constru¢do do Centro de Convengdes e do ramal do
gasoduto.

Quanto ao aeroporto, segundo Delcidio, havia um projeto
de reforma e duas empresas estavam interessadas em operar no
local:aTAM ea Gol.

Emrelacdaoaogasestavasendo criado o comité pro-gas.

O candidato comprometeu-se a trabalhar para atender
essassolicitacoes.

O vice-presidente Jairo de Osti reclamou que os
comerciantes pagavam impostos e quando precisavam do apoio
deum politico encontravam as portas fechadas.

Ele queria saber: se Delcidio fosse eleito (como de fato foi)
oque poderia fazer pelos comerciantes?

Delcidio saiu pela tangente dizendo que o empresario
precisavaagregarvaloraosseus produtos, qualificar maode obra
e com isso gerar mais empregos, mas reconhecia: atéaqueladata
ninguém tinha apresentado um projetoverdadeiro e consistente
parao Estado.

Para o diretor Leodoni Richtero, um dos problemas era a
falta de melhor infraestrutura citando o caso do precario servico
aéreo.

Quem fosse a Sdo Paulo resolver pequenos problemas
perdiadoisdias.

Naquele ano, como parte do Dia do Comerciante, a
entidade homenageou a Riachuelo por ter o registro de filiagao
maisantigo.

Coincidentemente era a camped de consultas ao SCPC em
2001seguida pelo Supermercado Sdo Francisco e Brasimac.

Homenageou Dorival Quintana, da Gazeta Popular,
mortoem junhode2002.

A abertura ou ndo no dia 20 de dezembro continuava
sendodiscutida.



ACED 70 Anos

Durante umareunido nodia 29 deagosto de 2002 com CDL
e Sindicom, Zarpelon alertou que o prefeito Laerte Tetila'*® ndo
tinha interesse em autorizar a abertura do comércio no dia do
aniversariodacidade.

Em setembro discutia-se na ACID um projeto para
padronizag¢dodas calgadas.

O Copejem desenvolvia a campanha Pedestre, o nosso
cliente - o conselho passouaterasiglade Conjove em outubrode
2002 seguindoa padroniza¢dao noambito nacional.

Em 25 de setembro de 2002 aconteceu uma reunidao com o
setor de hotelaria com o objetivo de se fazer um diagndstico das
necessidades da drea para juntos elaborarem um planejamento
deatividades.

O setor queriaagregar cultura e turismo.

A Reserva Indigena, um forte ponto turistico, poderia ser
mais bem identificada com um portal.

Para os hoteleiros, as principais dificuldades eram a ndo
aberturado comércio nos finais de semana.

Faltava também um shopping e uma agenda cultural
atrativa.

O professor Airton Pinto de Mora, coordenador do curso
de Turismo da UNIGRAN e parceiro da ACID, explicou nessa
reunido que um dos objetivos do curso era colaborar com o setor,
mas ele precisava saber o grau de satisfacdo dos hoteleiros e se as
necessidades eram gerenciais, de custos, de mdodeobra, enfim.

Decidiram comecar o trabalho pela qualificacdo dos
proprios hoteleiros.

159 Prefeito de 2001 a 2004 e de 2005 a 2008.
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Em 7 de novembro de 2002 a General Service Aviation
(GENSA) solicitou reuniaocomaACID.

A empresa anunciava para 11 de novembro o inicio das
operagdes de voos entre Dourados e Campo Grande, usando um
Bandeirante com 20 lugares.

Avindada GENSA era fruto do trabalho do diretor Ademar
Ferreira.

Os horarios permitiam conexdo com Sao Paulo e outros
Estados.

Um voo sairia as 3h com previsdo de chegar a Campo
Grandeas3h3s.

Outrosairiaas 23h25com mesmo tempo de voo.

A passagem sairiaentre R$124,00a R$152,00.

O prefeito elogiou o empenho da ACID porcontadisso.

A Infraero enviou um veiculo para suporte dos Bombeiros
noaeroporto.

Masesseservicoaéreondo foilonge.

Emjaneirode 2003 oatendimento fora suspenso.

Aempresaalegava prejuizo.

Emagostode 2003 Ademaresteve comadiretoriada VASP.

A VASP pretendia regionalizar voos em MS fazendo
possivelmente escala em Campo Grande, Corumba, sendo
entdorequeridaainclusdode Dourados.

Houve inclusive uma articulagdo politica com os
deputados federais Jodo Granddo (PT), Murilo Zauith (PFL),
Geraldo Resende (PPS), a Prefeitura e Camara para se trazer a
VASP, mas sem éxito. Essa empresa deixou de operar em 2005 e
tevesua falénciadecretada pela Justicade SP em 2008.¢°

Por outro lado, a criag¢do da taxa de iluminacao publica, ou

160 Disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/VASP. Acesso em: 20 fev 2015.
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melhor, da Contribuigdo para Custeio do Servigo de [luminagao
Publica (COSIP), gerou um intenso debate.

Aentidade defendeu uma taxa menosonerosa.

Uma proposta inicial da ACID foi rejeitada pelo prefeito e
algunsvereadores.

Em junho de 2003 a entidade lan¢ou o concurso para a
composicao do seu hino com prémio de R$ 2 mil como parte do
seu 582aniversario.

A apresentacdo aconteceu no dia 16 de julho, no Teatro
Municipal, quando se comemorou o Dia do Comerciante.
Naquela noite, com o Teatro lotado, o magico e especialista em
marketing, John Mac Manney, fezuma palestra-show.

Foram inscritos 20 trabalhos sendo escolhida a letra e
musicade Walter Severino Ramos e Moisés Martins da Silva.

AACID éatnicado Estadoaterum hino, segundo Anténio
Freire.

Eisaversdooriginal do hino:

Visdo de futuro em constante agdo
Nosso ideal é semear a unido
Fortalecimento e apoio

Somos parte integrante da histéria

Associagdo Comercial e Industrial

Sempre na vanguarda do futuro de Dourados
Mais de meio século se fez consolidar

Com honrosa missdo a zelar

Mdos que se unem

ACID é algo mais

Ativa e participante sempre a prestar
Suporte ao comércio crescimento sequro
Atuante com visdo para o futuro

Destemor no passado fez brotar a solidez
No presente a conquista tdo brilhante evolugdo
Inovando e crescendo semeando a unido
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Es um elo de progresso neste chdo

Associagdo Comercial e Industrial

Sempre na vanguarda do futuro de Dourados
Mais de meio século se fez consolidar

Com honrosa missdo a zelar

Mdos que se unem

ACID é algo mais

Ativa e participante sempre a prestar
Suporte as empresas propagando qualidade
ACID for¢a em atividade

Nietzsche: “sem a musica, a vida seria um erro.”
—H=H=t=#

Em 11 de setembro de 2003 Zarpelon comunicou o inicio
das negociacoes com o Bradesco para aquisicio do imédvel
localizado na Avenida Joaquim Teixeira Alves, 1480, esquina
com RuaJodo Rosa Gdes, ondeaentidade se encontraaté hoje.

O terreno tem 2.500 m2 earea construidaerade 258 m2.

O imovel foi avaliado pelo pre¢o minimo de R$ 8oo mil e
acabousendoarrematado pela ACID poressevalor.

Apenasa ACID apresentou proposta de aquisi¢do em 25 de
setembro, em Campo Grande.

Mas para levantar os R$ 8oo mil era preciso vender a sede
da ACID localizada na Avenida Marcelino Pires avaliada em
aproximadamente R$1milh3o.

Haviadois pretendentes.

Adiretoria usariaadiferenca para construirumauditério.

Em 23 de setembro, apenas dois dias antes do leildo do
imovel do Bradesco, duas propostas lacradas foram
apresentadas para compra da sede da ACID: uma do Valdemar
Perez no valor de R$ 9o5 mil e outra de Hassan A. Gebara de R$
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930 mil com a condigdo de pagar R$ 8oo mil a vista e mais dez
parcelas mensais de R$ 13 mil a partir da assinatura do
compromisso de compra e venda e prazo de 45 dias para
desocupagdodo prédio.

Foiaprovadaessasegunda proposta.

Em 10 de setembro de 2003 quando o Dia da Imprensa era
comemorado nessa data a ACID homenageou a midia local
representada pelo presidente do Sinjorgran, Clévisde Oliveira; e
pelo presidente do Clube de Imprensa de Dourados (CID), Elvio
Lopes.

Ahomenagem aconteceu durantea Roda Empresarial.

A Avenida Marcelino Pires transformou-se em parque de
diversdes na tarde de 11 de outubro por ocasido do projeto
Crianga Feliz alusivo ao Dia da Crianga, promoc¢ao da ACID e
parceiros.

Enquanto no ano de 1949 a associagdo festejou a
inauguracdo da estagdo de Itahum, em janeiro de 2004 Zarpelon
lamentava a desativa¢do desse ramal durante um evento na
ACID com a presenca do secretario-executivo do Ministério dos
Transportes, Keiji Kanashiro.

(...) desnecessario destacar a importancia das
ferrovias para o transporte de cargas. Mas no caso
de Dourados, assim como municipios vizinhos
como Maracaju e Ponta Por3, grandes produtores
de grdos, vivemos um retrocesso com a
desativagdo do ramal da Noroeste de Itahum (...)
um patriménio valioso foi jogado no lixo, apesar
dos transportes ferroviarios serem mais baratos e
custos menores representaria mais lucratividade
para toda a cadeia do agronegdcio regional (...).16!

161 Jornal ACIDNews, jan. 2004, p. 4.
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Durante a realizacdo da 1222 Roda Empresarial, em
dezembro de 2003, a ACID comemorou a filiagdo do milésimo
associado: Bromarc Equipamentos, revendedora da Agrale.

Durante o ano de 2003 foram realizadas 35 palestras em
parceriacoma UNIGRAN sobre temas variados, com um total de
964 participantes; foram promovidos 40 encontros da Roda
Empresarial reunindo 2.540 participantes.!62

Surgiu, como parte do Projeto Empreender, os ntcleos
setoriais voltados para as areas da Auto Mecanica e Industria,
Serralherias, Auto Pegas, Hotéis e Motéis e Restaurantes.

O proposito era a cooperagdo para o desenvolvimento
organizado da micro e pequena empresa estimulando a
mudancadeatitude, de métodos de gestao e na formadeatender
ocliente transformando essas empresas mais competitivas.

Em abril de 2004 a TRIP Linhas Aéreas atendia Dourados
(ida e volta) com voos para Campo Grande, Curitiba (PR),
Cascavel (PR) e Maringa (PR).

Em maio daquele mesmo ano a associagdo passava a se
integrara Rede de Informagdes e Protegaoao Crédito (RIPC).

=H=H=H=H#

Em 19 de maio de 2004 foi eleito para a
presidéncia Jairo de Osti também compondo
chapa tnica cuja posse, em 18 de junho, no
Clube Indaid, foi abrilhantada por um show de

Jair Rodrigues.
A novadiretoria mobilizou seus diretores
e conselheiros para aumentar o numero de il e

filiados. Eram pouco maisde1.100associados.

162 Jornal ACIDNews, dez. 2003, p. 5.
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Jairo propds que todos os membros da diretoria
conseguissem filiar pelo menos um novo associado.

Outro compromisso era reformular os estatutos para filiacdo
de profissionais liberais, autbnomos, empreendedores de uma
forma geral.

Em agosto, no dia 22, um sdbado, aconteceu o 1° Centro Mix
na Avenida Joaquim Teixeira Alves com Jodo Rosa Goes, das gh3o as
22h, em frente da associagdo.

Tendas abrigando pelo menos 50 lojas foram montadas em
plena rua no maior saldao de ofertas ja feito na cidade, modalidade
que vinha se consolidando como uma boa oportunidade de
negocios.

Reuniu um publico estimado em 40 mil pessoas, segundo o
ACIDNews de setembro de 2004.

(...) Essa foi uma ideia que nos foi trazida de Campo
Grande e nos fizemos a primeira, aonde os
comerciantes safam das lojas para vender o que
realmente ia dar desconto, entdo deu muita gente,
fizemos o segundo que foi sucesso também, e
depois infelizmente a gente tem uns comerciantes
em Dourados que a gente convive ha muito tempo,
mas é dificil porque ele olha s6 para o umbigo,
primeiro o meu, depois 0 meu e se sobrar o meu; o
que fizeram, pegaram esse dia e levaram para as
lojas, o que vocé estd vendo hoje é um liquida
Dourados, CDL encampou com bastante sucesso,
mas vocé chega numa loja vé uma banquinha ali
com 50% de desconto, o resto é mercadoria normal,
¢ uma maneira de chamar o cliente, mas paravender
normal, entdo vocé vé pouco hoje de liquidagdo de
loja total e ali no espago independente ele ia trazer
s0 o que ia vender, entdo o cliente j4 ia la sabendo
que estava ali com 20, 30, 40, 50% de desconto de
todo ramo, comércio em geral, sapato, roupa, carro
(..) [informagaoverbal].1®3

163 OSTI, Jairo de. Entrevista gravada.
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A ACID aproveitou o éxito desse evento e mobilizou a
classe empresarial ea Cadmara Municipal em torno da aprovagao
do horério livre parao comércio.

O Sindicato dos Trabalhadores no Comércio (SECOD)
tentou barrar na Justicaarealizacao do Centro Mix.

Dois anos antes a Camara, depois de muito debate, havia
aprovado uma lei proibindo a abertura do comércio aos
domingos, prejudicandoasredesdelojas.

Depois essa mesma legislacdo foi alterada para atender o
Shopping Avenida Center permitindo que esse estabelecimento
abrisseaos domingos.

A ACID reivindicou aextensdo da medida paraos demais.

O horario deve ser livre e os direitos trabalhistas
negociados entreas partes, disse Jairo.

(...) Junto ao Ministério do Trabalho havia
denuncias de extrapolacdo de hordrio, mas ndo
havia denuncia de patrdo ndo pagando o
empregado, o mau empregador tem que ser punido,
assim como o mau empregado, ele ndo pode ter,
estraga os outros companheiros, entdo a jornada de
trabalho ela tem que ser respeitada s que em
qualquer horario, vocé pega um hospital ele ndo
fecha, vocé pega um posto de gasolina, ele ndo
fecha, uma farmacia, ela ndo fecha, por que o
comeércio tem que fechar? O que tem que fiscalizar é
a jornada de trabalho, entdo é a de 6h ou 8h, nio
pode estender isso com um funciondrio s6 sem o
pagamento de hora extra, tem que ser pagaa hora, ai
que entra o Sindicato dos Comercidrios fazer a
fiscalizagdo (...). Entdo eu acho que o comércio tem
que abrir do jeito que achar melhor, a hora que quer,
mas desde que pague, tanto é que hoje chegou o
shopping, os hipermercados, eles abrem a hora que
querem, mas cumprem jornada, ndo escraviza o
funciondrio, se o hordrio for livre, cada um vai ter o
seu turno, como se uma loja fica aberta 18h e tem
um quadro de funcionarios? E facil fiscalizar, é s6
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pedir a folha, o que ndo pode é limitar o empresario
a abrir sua loja, aberta ela vai aumentar o ciclo de
trabalho, isso nos conseguimos (...) [informacao
verbal].164

Para o prefeito Laerte Tetila, a adogdo ou ndo do horario
livre era uma questdo a ser encaminhada pelas entidades do
setorecondmico.

Qualquer atitude da Prefeitura desagradaria uma das
partes.

Mas ele defendeu a manutencdo do feriado de 20 de
dezembro.

O horario livre foi finalmente aprovado pela Camara e
sancionado pelo prefeito em dezembro de 2004 atendendo
também os prestadores deservigo.

Naqueleano oacordo firmado paraaaberturado comércio
em dezembro ficou assim: dias 11 e 18 (sabado) as lojas abririam
até 18h; de 13 a 17 e de 21 a 23, até 22h; dia 19, das gh as 18h (a
diferenca seria compensada em g de fevereiro, Quarta-Feira de
Cinzas); dia 24, até 18h, exceto supermercados cuja jornada
estendida ia até 22h; dias 20 e 25 o comércio permaneceria
fechado.

Em novembro de 2004 o diretor da ACID, Francisco
Eduardo Custédio, langou uma campanha durante a Roda
Empresarial visando a recuperagdo do crédito dos clientes
inadimplentes e com nomeincluidono SCPC.

A ideia era estimular as pessoas a aproveitarem o 13° para
pagamentodesuascontas.

A campanha Seu nome de bem na praga deu certo: foram
feitos 969 cancelamentos de 24 de novembro a 10 de dezembro
totalizando pouco maisde R$ 133 mil.

164 Idem.
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Os comerciantes adquiriram um kit no valor de R$ 20
contendo um cartaz da campanha e pagaram a postagem das
correspondéncias enviadas aos consumidores estimulando-os a
fazerem a recomposicdao dos débitos e, assim, teriam o nome
limpo paraas comprasde final deano.

Na negociacao o consumidor poderia tentar um acordo
paraareducaodosjurosoudovalordadivida.

O cenario desanimadorvisto em 2000 com imdveis com as
portas fechadas nadrea central era coisado passado.

O comércio viviauma boa fase em 2004. A economia vinha
se fortalecendo.

O comércio diariamente abria novas portas e
oportunidades de emprego.

Os numeros do SCPC revelavam que as vendas estavam em
alta.

=H=H=H=H

Em um evento conjunto da ACID e Diocese de Dourados, o
cantor Almir Sater fez um show em 12 de outubro de 2004
patrocinado pelo Estado, Vivo, Prefeitura e outros parceiros cuja
renda destinava-se a constru¢do do Monumento do Peixe e do
Cristo a serem feitos pelo escultor Anor Mendes, de Campo
Grande.

Oshowrendeu R$ 27 mil.

Pouco antes, em 28 de agosto, o senador Delcidio do
Amaral (PT) esteve em Dourados junto com o vice-governador
Egon Krakhecke.

Prometeu buscar patrocinio para os monumentos e, de
fato, conseguiu R$ 300 mil junto a Brasil Telecom, masa cartade
intencdo do crédito so foi entregue na semana da posse do novo
presidente, Arthur Ferreira Pinto Filho.
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Arthur ficouresponsavel pela continuidade do projeto.

Aposseeranosabadoeacartachegou na 22 feiraanterior.

A comunidade evangélica reagiu contra a proposta do
Cristo na entrada da cidade como pretendia o bispo Dom
Redovino, abortandoaideia.

Jairo também havia solicitado ao senador para viabilizar
junto a Petrobras uma verba para a ACID construir salas e
espacos paradebatesem gruposemsuasede.

Essa construgdo seria anexada ao auditorio feito na gestdo
doZarpelon com capacidade para 462 lugares.

O projeto estava or¢ado em R$ 2,5 milhdes, mas a ACID
ndo conseguiu essedinheiro.

Jairo foi trés vezes a Brasilia junto com o assessor de
imprensa da entidade, Clovis de Oliveira, conversar com o
senador.

As maquetes dos monumentos do Peixe e do Cristo
chegaramaficarexpostas nosagudodaACID poralgum tempo.

(...) Af para grande tristeza nossa e de Dourados
porque nos iamos colocar o Monumento do Peixe
no trevo para Fatima do Sul, esse monumento
ficaria de frente da cooperativa que estava sendo
construida 13, isso ai evitaria também que 0s nossos
turistas, nossos visitantes, quando passassem pelo
trevo de Panambi ficassem olhando a direita para o
presidio, entdo tendo um monumento a frente dava
visdo desde Vila Sdo Pedro, 25 metros de altura, 15
metros do peixe mais 10 metros de suporte, eram
dois peixes, um saindo da 4gua e o outro entrando
na agua com uma ldmina d’agua certinho, uma
coisa muito linda (...). Mas, ai o Arthur com esse
dinheiro negociou com o Delcidio, o Tetila e
abortou o monumento, e R$ 150 mil ele gastou para
enterrar o auditorio que o Zarpelon havia feito com
dinheiro dos associados, errado ou certo ja estava
feito, Dourados nao tinha nenhum auditorio na
época para mais de 300 pessoas, ia ser o primeiro,
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existia uma rampa, ele era declinado igual cinema
para vocé ver o palco 14 em cima, tudo pronto (...).
Enterrou o auditorio e fez um saldao normal como
tem varios em Dourados, saldo de eventos e jantar
(...). Os outros R$ 150 mil o Tetila nunca usou, a
Brasil Telecom nos deve, o Tetila ficou responsavel
de fazer os monumentos com esses R$ 150 mil e ndo
fez (...) [informacdo verbal].1®>

Pelo visto esse Monumento do Peixe seria parecido com o
que foi feito em Bonito, na Praga das Artes do Centro de
Informacoes Turisticas cuja escultura é assinada pelo artista
plastico uruguaio Juan Muzzi, inaugurada em 29 de julho de

2010. 16°

Peladescrigdo feita pelo Jairoadiferengaseria o tamanho.

O monumento local seriabem maior.

Arthur argumentou que o DNIT proibe a construgao de
monumentos na beira de estradas federais e boa parte do
dinheiro foi investida também no pavilhdo de eventos do Parque
de Exposi¢oesadministrado pelaassociac¢ao:

165 Idem.

(...) Na época o diretor do DNIT era o Marcelo
Miranda (...). Nds oficiamos que queriamos fazer
uma coisa muito boa com o dinheiro e oficiamos se
havia possibilidade, como seria para colocar esse
peixe la no entroncamento de Fatima do Sul ou aqui
perto do Parque de Exposi¢des (...). O DNIT é
contra, estd nos arquivos da associa¢do, é
terminantemente proibido colocar esse tipo de
coisa e ai noés indagamos porque uma série de
cidades tem e ai ele disse que era uma estrada
federal, era de competéncia do DNIT e que ali ndo

166 Disponivel em: http://www.douradosnews.com.br/arquivo/bonito-ganha-monumento-
assinado-por-artista-plastico-uruguaio-fadfidae22031bbf86ad2068bfs3eabb. Acesso em: 28

jan. 2015.
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poderia por, eles poderiam embargar a obra e ai
fomos falar com o senador (...). O senador Delcidio
usou uma solu¢do saloménica, eu disse se o senhor
quer de fato fazer essa contribui¢do para a
associagdo, nos poderiamos concluir o saldo (...). Ai
ele disse entdo nos vamos fazer o seguinte, R$ 150
mil para a associagao e R$ 150 mil para a Prefeitura
de Dourados, tenho certeza de que a Prefeitura
nunca foi atras dos R$ 150 dela e nds fomos 14, umas
quatro ou cinco vezes, mas para tirar dinheiro de
uma grande empresa ndo é muito facil (...). Além do
auditorio nos remodelamos o pavilhdo do Parque de
Exposi¢des, onde acontece a exposi¢do da
associagdo, ali foram gastos R$ 9o mil pra tentar dar
uma ajeitadinha (...). Antigamente era sofrivel e nos
conseguimos melhorar (...) [informagao verbal].

Sobre o auditério:

(...) Aassociagao focou muito num auditério porque
realmente é necessario um auditério para aquele
tipo de entidade ai nés fomos consultar pessoas
porque ndo estavam projetados os banheiros, talvez
até fosse acontecer se houvesse reeleigdo (...). Ai nds
chamamos varios arquitetos, um deles foi o Soccol
que ndo cobrou absolutamente nada, ele falou:
porque vocés ndo transformam isso num ambiente
de multiplo uso? Eu ja vi alguém dancando 13, e se
fosse auditdrio seria impossivel, e ai se adaptou
aquela frente para pequenas reunides, ficou um
miniauditério e continua auditorio com palco
aquela parte elevada, e o piso boa parte foi
aproveitada como arquivo morto e ndo sei se
funciona como camarim la embaixo, ai se colocou os
banheiros, colocaram aquele blindex e acabou
ficando uma coisa de muito bom gosto (...)
[informagéo verbal].

Diante da polémica em torno do assunto a diretoria
decidiu por bem dar plenos poderes para o Arthur tratar desse
tema junto a Prefeitura podendo até abrir mdo do patrocinio
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destinadoaentidade em favordo Municipio.

Em setembro de 2007 foram retomadas as obras de
construcdo do auditorio e a intengdo era executa-la em etapas
independente do patrocinio, pois, 0 projeto estava pronto e a
ACID dispunhade R$ 65 mil paraessa finalidade.

A diretoria decidiu em setembro de 2007, conforme a ata
do dia 3, que a associacdao bancaria a constru¢do com verba
propriaaté o limitede R$ 100 mil.

Mas o secretdrio foi autorizado a buscar financiamento até
olimitede R$ 200 mil.

A ACID acabou contraindo empréstimo de R$ 190 mil
oferecendo como garantia a carteira de cobranca dos associados
até o término do contrato de 48 meses com juro de 1.6% ao més
mais TR resultando em prestagdo inicial de R$ 5,7 mil.

Esse dinheiro seria usado na totalidade do projeto,
incluindo o mobiliario, vidros e climatizagao.

Os R$ 150 mil da Brasil Telecom s6 foram liberados na
primeira quinzena de margo de 2008, permitindo que o
auditorio fosse concluido no final de maio.

Em agradecimento ao empenho do senador Delcidio, a
ACID colocou o nome do pai dele no auditdrio, engenheiro
Miguel Gomez.

=H=H=H=H#

A entidade nunca deixou de exaltar a figura de seus
fundadores.

Durante as atividades do Dia do Comerciante, em 2004,
Jairo entregou ao René Miguel, cartorario, uma escultura com
cdpia da ata escrita por Maria da Gldria Muzzi Ferreira ha quase
60anos.

Mariada Gloriaeramdaedo René.
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Em 21 de dezembro de 2004 a ACID enviou oficio ao
prefeito, subscrito pela CDL e Sindicom, cobrando a nao
revogacdodoArtigo 520 do Codigo Tributario.

Esseartigo tratavadaredu¢dao do ISSQN para o exerciciode
2005.

Jahaviasidoacordado, em dezembro de 2003, que 0 ISSQN
para 2005 seriareduzido de 5% para 4% e, em 2006, para3%.

Mas a Prefeitura ndo queria mais cumprir o acordo
alegando prejuizo.

No acordo inicial a Prefeitura se comprometia a aumentar
a base agregando os informais e ndo sacrificando ainda mais os
contribuintes inscritos.

Pelo menos a ACID conseguiu reduzir o ISSQN da
educacdo, dasaude edaindustriagrafica para 2%.

(...) A gente compra matéria-prima, transforma
matéria-prima, agrega servicos nela e vendia e
recolhia imposto de 5%, ndo era justo, o
borracheiro, o que ele faz: ele arruma o pneu entdo
poe 90% de servico e 10% é de remendo, a industria
grafica ndo, a industria grafica coloca 40% de
servico e 60% de insumos entdo ndo é justo que vocé
pague um ISS sobre uma mercadoria que ndo é sua,
vocé compra, imprime e entrega (...). Isso ja erauma
raiz que havia sido plantada pelo Nilson 1 atras (...)
[informagao verbal].1¢”

Durante a gestdo do Jairo a sigla ACID foi alterada para
ACED (Associa¢dao Comercial e Empresarial de Dourados).

A mudangca foi aprovada em assembleia de 14 de setembro
de 2005 quando o estatuto foi adaptado as exigéncias do novo
Cddigo Civil.

167 OST], Jairo de, op. cit.
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Aimportanciada ACED paraacidadesegundoo Jairo:

(...) Eu acho que a associagdo é primordial, a
associacdo sendo forte automaticamente o
comeércio ¢é forte, ela s6 é forte se o comércio for
forte, mas ela precisa fomentar a unido dos
comerciantes, foi o que nos fizemos, o nosso mote
foi tentar mostrar para o comerciante que Dourados
éviavel (...). Acho que o principal trabalho nosso foi
a unido e a confianga do empresario na entidade,
acho que isso foi o primordial (...)

[informacdo verbal].



ACED 70 Anos

PARTE 5

2006 a 2013

A ADERE, a reagdo contra a alta exagerada do IPTU, a 1*
Exposhopping, a campanha pela revisdo do ICMS, a Perimetral
Norte, a concorréncia com o Paraguai, a Roda Empresarial
itinerante, a posi¢do da ACED frente a Operagdo Uragano, a
criagdo do Observatdrio Social, a elei¢do do Freire para a
FAEMS, a mobilizagdo em relagdo a Nota Fiscal de Servigo
Eletrénico, a 1¢ Feira do Empreendedor.

Em 3 de maio de 2006 Arthur Ferreira Pinto Filho!'®® foi
eleito paraa presidéncia cuja posse, nodia13 do
mesmo més, aconteceu noauditérioda ACED.

Uma das primeiras a¢des foi levantar as
demandasdosassociados. F

Suspendeu-se a Roda Empresarial por |
trés semanas para darem um novo formato a [
reunido das quartas-feiras objetivando
aumentara participacao.

A diversificacdo dos temas foi umadas |
mudancas. " 20062008

Em agosto daquele ano participou da
Roda Empresarial o juiz eleitoral da 432 Zona, Waldir Marques,
falandosobreaselei¢des; e o fiscal de posturas Luiz Carlos Lopes
abordando o tema polui¢dosonora.

Em setembro, como parte do Dia do Turismo, discutiram o
turismo de negbcios.

168 Arthur Ferreira Pinto Filho mora atualmente em Bela Vista (MS) e recebeu o autor por
ocasidodasuavindaa Douradosem 2 out. 2014.
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A Roda passou a ser transmitida pelo Canal Cidade (canal
25daViaCabo), todasasquartasa partirdasi3h.

Houve uma movimentagdo parasevoltarasigla ACID.

Em julho de 2006 instalaram-se urnas na associag¢do e no
O Progresso.

78 votaram peloretorno e 14 parase manter ACED.

Teve trés votos nulos e outras sugestdes de abreviaturas
diferentes.

Apesquisa, segundo Arthur, foi feita mais pelojornal.

Para a dona Adiles do Amaral Torres, proprietaria do
jornal, a sigla ACED nao caia bem, lembrava assédio, mas foi
mantidaadecisaotomadaemassembleia.

Arthurndoviurazdo paramudar.

Estava perfeitamente enquadrado eaceitoonome ACED.

A ACED langou em 21 de julho de 2006 o projeto Alianga
pelo Desenvolvimento Regional (ADERE) reunindo 12
associa¢des comerciais daregido.

Visava agregar o potencial de cada cidade numa pauta
Unica e buscar o fortalecimento no ambito regional para
exercerem maior influénciajuntoao Poder Publico.

AACED passouaseraembaixada do projeto.

Em outubro a proposta incorporava o Sindicato Rural de
Dourados presidido por Gino Ferreira.

Gino pretendiaatrairossindicatos de 43 cidades da Grande
Dourados.

Juntosinstalariam o Forum Permanente da ADERE.

Tiveramapoioda CACB eda Sociedade Rural Brasileira.

O presidente da CACB, Alencar Burti, elogiou a iniciativa
durante encontro com Arthure Gino em Sao Paulo, destacandoa
importdncia de se envolver nessa discussdo temas como a
questdo fundidria e dosimpostos.

O presidente da Sociedade Rural Brasileira, Cesario
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Ramalho, em Dourados participando da instalagdo do férum,
comentou que esse projeto era forte por conta da
representatividade das liderancas dos segmentos envolvidos.

Eraum dos caminhos parao fortalecimento das economias
regionais.

(...) Uma das coisas que nos fizemos além da parte
fisica que é aquele auditdrio que noés conseguimos
concluir, foi alertar que a associagdo no nosso caso,
na nossa regido, ¢ atrelada as associa¢des que sdo
fortes com os sindicatos rurais que sdo mais fortes
ainda para que se fale a mesma lingua, vocé ndo
consegue separar uma cidade como a nossa do
campo, praticamente ndo temos industrias, entdo é
0 agronegodcio, nos temos que lembrar que é o
sindicato na parte rural e na parte do comércio a
associagdo comercial, nds conseguimos estreitar
bem esses lagos, acho que isso foi uma coisa, e o
projeto chamava-se ADERE, um projeto onde o
Clovis de Oliveira, a Irma, outras pessoas que nos
deram uma colaborac¢do extraordindria para que a
gente fizesse isso porque ndo era facil, a gente s6
olha para os problemas da gente, a gente ndo
consegue olhar de forma mais ampla (...)
[informagao verbal].1%°

A programagdo do Natal de 2006 teve o escopo ampliado,
reunindo além dos tradicionais parceiros (ACED, CDL e
Sindicom), o Sindicato do Comércio Varejista de Combustiveis,
Lubrificantes e Lojas de Conveniéncia de MS (Sinpetro),
Catedral, Convention Visitors & Bureau, Associacdo dos
Engenheiros e Arquitetos de Dourados (AEAD), Associagao dos
Comerciantes de Material de Constru¢ao (Acomac), Prefeiturae
Fundagdo de Culturaede Esportes (Funced).

169 PINTO FILHO, Arthur Ferreira, op. cit.
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Com o slogan Coragées iluminados no comércio de
Dourados houve um esfor¢o para tornar o centro mais alegre,
iluminado, atrativo e transformar a Praca Anténio Jodo num
complexo natalino com a construgdo da casa do Papai Noel, uma
grande arvore de Natal, presépio e parque infantil.

Paralelamente aconteceu o concurso de Luzes de Natal em
sua 9?edicdo;ode Vitrinismo emsua 42 edicaoeo12de Quadras.

Em 2006 conseguiu-se uma decisdo judicial inédita no
ambito local permitindo a abertura do comércio no dia 20 de
dezembro.

A ACED afixou uma faixa na frente da sede, antes da
decisdo judicial: Amamos Dourados, mas também pensamos no
comércio que depende das vendas.

Uma pesquisa comprovou um bom volume de vendas no
dia2o0.

A peticdo baseou-se no principiodaisonomia.

A Prefeitura tinha permitido a abertura apenas do
shopping inauguradoem junhodaqueleano.

O ano de 2007 comegou com a ACED questionando a
Prefeitura por contadoaumento do IPTU em percentuaisde15a
40%, uma médiade 20% consideradaalta e ruim principalmente
paraos comerciantes dadreacentral.

Diferente de 2004, o momento nio era bom por causa da
frustracaodassafrasanteriores eda crise na pecuaria.

Ainflacdoem 2006 tinha ficadoem tornode 5a 6%.

Masndotevejeito. Os indices foram mantidos.

O reajuste havia sido aprovado pela Camara (a Lei
Complementar n® 9o, de 26 de dezembro de 2005) e baseava-se
na reavaliagdo do valor venal dos imdveis nos casos de indices
maiores.

Aqueles cujos imdveis tiveram maior valoriza¢do estavam
sendo chamadosa contribuir mais.
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Para o contabilista Inio Coalho, relator do Conselho Fiscal
e representante da ACED na Comissdo de Avaliacdo da Planta
Genérica de Valores Imobilidrios do Municipio, em vez da
Prefeitura aplicar a Lei Complementar poderia ter optado pelo
Artigo 186 do Cddigo Tributdrio e ai o reajuste giraria em torno
dainflagdodo periodo.

Em dezembro de 2006 aconteceram duas reunides da
comissao.

Na primeira havia sido decidido pelo reajuste em torno da
inflagdo.

A Lei Complementarsequer haviasidoapresentada.

Na segunda a Prefeitura pds essa Lei em discussdo
justificando que os indices seriam baseados nela.

Em fevereiro de 2007 Arthur foi empossado diretor
regional da FAEMS, representandoa Grande Dourados.

Em mar¢o de 2007 discutiram-se alteracdes no
parquimetro mantido pela empresa Caiud Assessoria,
Consultoriae Planejamento.

A ACED, CDL, Sindicom, OAB, Sindicato Rural e ADERE
diziam ndoser contraacobranga.

Mas defendiam a mudanca no caso do tempo minimo pré-
determinado, pois, mesmo quando a pessoa estacionava o
veiculo por um tempo menor ela pagava 30 minutos, uma
cobrangainjusta.

Em oficio encaminhado ao prefeito Laerte Tetila as
entidades cobravam a ado¢do do mesmo sistema de Campo
Grandeaonde o motorista pagavaapenas o tempo utilizado.

A empresa pediu um prazo de 9o dias para readequagio
dos equipamentos, mas aguardaria, antes, a determinagdo da
Prefeitura.

O pedidoacabousendoatendido.

Apenas o cartdo do tipo raspar manteve o minimo de 30

209



210

ACED 70 Anos

minutos.

Quemusa botton paga o tempo estacionado.

Em abril de 2007 o pavilhdo comercial da 432 Expoagro ja
estavareformado e preparado paraa1? Exposhopping.

A melhoriaatraiu novos expositores. Eram 27 estandes.

O Jornal da ACED de julho de 2007 agradeceu as seguintes
entidades o apoio recebido para a reforma: Sindicato Rural de
Dourados, BB, Caixa, Camara, Estado, SEBRAE, UNIGRAN,
Prefeitura, Didrio MSe O Progresso.

=H=H=H=H#

A vigéncia do Supersimples a partir de 1° de julho de 2007
gerou muita expectativa entre os empresarios.

Uma palestra aconteceu durante a 432 Expoagro como um
dos temas do III Forum da ADERE, ministrada pela diretora de
estudos técnicos da Unafisco Sindical, Clair Hickman, auditora
fiscal da Receita.

A ACED procurou orientarseusassociados.

A mudanga implicava em reducdo da carga tributdria para
micros e pequenas empresas, apesar da complexidade do
calculo.

Em artigo no Jornal da ACED de agosto Inio Coalho
explicava que o Supersimples vinha tirando o sono dos
empresarios por causa da ndo inclusdo para pagamento nesse
regimedo ICMS:

(...) Desse modo, como em nosso Estado quase
todas as empresas pagam o ICMS sob modalidade
de ICMS Garantido ou ICMS Minimo, a lei do
“Super-Simples” acabou por se tornar indcua, ou
seja, de nada adiantou para os senhores
empresarios em termos de recolhimento de
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impostos. (...) No Congresso Nacional cogita-se a
criacdo de um dispositivo legal que tende a
revogar essas normas proibitivas.
Evidentemente, os estados que se utilizam deste
regime de recolhimento vdo se opor, pois, receiam
perder tais importantes receitas. Assim, os
empresarios de nosso Estado deverdo aguardar
até que o Mato Grosso do Sul cres¢a para
arrecadar mais impostos sem a necessidade de
impor o recolhimento do ICMS pelo regime
Minimo ou Garantido (...).

Os critérios adotados para a cobranga do ICMS levaram as
associagdes da regido a se unirem em fevereiro de 2008 -
considerados, no caso de MS, um dos mais altos percentuais
sobre os custos das mercadorias entre os Estados.

A campanha era pela reducdo do imposto, exigindo-se
umarevisao.

Dando um passo a mais para a constru¢do da Perimetral
Norte a ACED, 42 Subsec¢do da OAB/MS e membros da
Comunidade Catodlica Sdo Carlos, em 22 de junho de 2007,
entregaram um abaixo-assinado ao deputado estadual Ari
Artuzi (PDT) com dez mil assinaturas.

A iniciativa partiu do empresario Jaime Caldeira, morador
na Vila Planalto e membro da Comunidade Sio Carlos.

Artuzi eraum dos entusiastas desse projeto.

Naquele ano a ACED instalou a Sala do Associado onde
eles podiam se reunir para discutir assuntos relativos aos seus
negocios; e o Showroom na recepc¢ao da entidade destinada a
divulgacaode produtos obedecendo-se umaescalasemanal.

O trabalho para se melhorar o transporte aéreo teve
continuidade.

Segundo Arthur, 60% dos passageiros embarcados em
Campo Grande nao eram da Capital, masdo interior.
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Isso mostrou ser possivel se trazer boa parte dessas pessoas
para Dourados.

“(...) Tava na cara que Dourados teria passageiros
suficientes para manterum oudoisvoos (...).

A pista ja tinha sido adaptada para os novos voos, mas a
alteracao ndo constava no projetojuntoa ANAC.

Imediatamente foi providenciadaa documentacgdo.

Ao mesmo tempo houve um esfor¢co do entdo vice-
governador Murilo Zauith para se criar novos voos, assim como
do governador André Puccinelli.

A TRIP manteve seus voos por conta e risco porque a
seguradora ndo responderia pela aeronave e nem pelos
passageiros enquanto nao tivessem os equipamentos de
seguranca.

A empresase mantinha porcausadaboademanda.

Houve um esfor¢o da ADERE para estreitar os lagos com o
Paraguai visando principalmente o aproveitamento do Porto de
Concepcion.

Mas isso dependia mais da vontade politica do Estado e da
Unido.

Um relatério da ACED contendo uma criteriosa analise
sobre o tema foi entregue em janeiro de 2008 na Secretaria de
Estadode Desenvolvimento Agrarioda Produgdo edo Turismo.

Também foi enviado oficio a embaixadora Gladys Ann
Garry Faco, da Assessoria Especial de Assuntos Federativos e
Parlamentares do [tamaraty, em Brasilia.

Ha um acordo entre o Brasil e Paraguai firmado em 1957 (o
tratado é de1942, masvirou Lei em 1957'7°) prevendo-se ouso do
Porto de Paranagua pelo Paraguai e, em contrapartida, o Brasil

170 GUERRA, Waldir. Um novo caminho para escoar a produgdo de MS.
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poderiaoperarno Portode Concepcion.

Mas enquanto o Paraguai ja vem utilizando o Porto de
Paranaguad desde 1988'7!, o governo brasileiro ainda ndo
construiu o seu entreposto em Concepcién que seria uma
grandealternativa de exportacdo paraa Grande Dourados.

Adistanciaentre Douradose Concepcion é 300 km.

Até Paranaguasioi1.200 km.

(...) o espago que funciona quase como uma
embaixada ali em Paranagua, tem um espaco
enorme, o caminhdo sai de Cidade Del Leste é
lacrado, nao sofre nenhuma interveniéncia de
fiscalizacdo brasileira, a ndo ser normas de
transito, ele tem hordrio para sair, hordrio para
chegar e ai adentra aquele espaco, ali é territorio
paraguaio, é uma ficgdo juridica e carrega,
descarrega, aaduana brasileira tem funcionariola
dentro, entdo nds sabiamos que tinhamos que
canalizar alguma coisa, o gasoduto ndo passou, a
ferroviandopassa(...) [informag¢aoverbal].172

Em mar¢o de 2008 a ACED recebeu uma reliquia: um
exemplar do primeiro estatuto contendo 24 paginas amareladas
pelotempo, elaborado em 1946.

A doacdo foi feita por Regina Aparecida Camara
Rodrigues.

O estatuto ficou exposto em uma redoma de vidro na
recepcaoda ACED.

Sobre as principais demandas da gestdo, Arthurrecorda-se
que a primeira delas continua atual: a carga tributaria,
principalmente naareado ICMS.

171 Disponivel em: <http://www.twscomex.com.br/noticia.php?id=1293&titulo=Impasses-
nas-exportaes-paraguaias-no-Porto-de-Paranagu>. Acesso em: 20 nov. 2014.
172 PINTO FILHO, Arthur Ferreira, op. cit.
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Na época ainda estava sendo implantado o sistema da
substituicdo tributaria.

(...) Entdo eles arbitravam o lucro, ou seja, se vocé
comprava alguma coisa por R$ 100 eles entendiam
que aquele segmento, vamos dizer confecgoes,
dava um lucro de 80% e arbitravam 17% sobre a
diferenca entre o custo e preco de venda, mas
muitas vezes, na maioria das vezes, o comerciante
ndo consegue imputar 80%, isso foi no passado
quando até se concorda que o volume de vendas
era pequeno, a margem era maior, mas com o
advento hoje da concorréncia o lucro é menor; o
governador era o André, ndo conseguimos nada,
até hoje o Estado de MS em termos de imposto
estadual ele ndo quer nem saber, ele faz e desfaz e
nos dizemos amém. Vocé sai de Ponta Pord e vai
até Porto XV vocé deve passar por dez postos
fiscais, vocé sai do Porto XV evai paraa Capital Sdo
Paulo vocé s6 tem um posto fiscal, o do Porto XV,
ndo tem que parar nenhumavez (...). Elealega que
a arrecadacdo é muito pequena e ndo pode deixar
escapar nada, s6 que prejudica os nossos
empresarios (...) [informagao verbal].173

Sobre a importancia da ACED para a cidade:

(...) Se 0 comércio é 0 que emprega o maior niimero
de pessoas e 0 comércio é o que recolhe a maior fatia
do ICMS, a associa¢do tem uma conota¢do muito
importante no desenvolvimento, representando
politicamente a classe, eu me lembro perfeitamente
quando nos estdvamos aqui o Freire era vice-
presidente e eu via toda hora o noticidrio: vamos
abrir tantas usinas de adlcool, Dourados vai receber
tantas usinas; entdo nos da associacdo, o que nos
pensamos, daqui a pouco eles vio trazer o pessoal de
14 para trabalhar aqui, ai fomos correr atras, fomos a

173 Idem.
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Ribeirdo Preto, até o Freire nos deu prazer da
companhia dele, fomos a Sertdozinho, Ribeirdo,
aquela regido la e outras cidades e eu me lembro de
uma resposta do Freire, o presidente da associa¢do
de Ribeirdo Preto, uma bela pessoa, perguntou pra
gente: o que vocés conhecem de cana-de-agticar? Ai
o Freire respondeu: o que nos sabemos é da garapa,
sO0. Mas eu acho que esse é o papel, em todas as
outras dreas, na época do shopping, nds temos que
apoiar o shopping (...). Eu quero citar: é o orgulho de
um dia ter pertencido a diretoria, ter estado 13,
tentado dar a contribuigdo, e a nossa associagao é
muito habitada (...) entdo gragas a Deus deu certo
(...) [informagdoverbal].

Em abril de 2008 Arthur candidatou-se a presidéncia da
FAEMS, mas nao foi eleito.

Naoportunidade sereelegera Leocir Paulo Montagna.

Desde 11 de fevereiro de 2008 as atas passaram a ser
digitalizadas.

=H=H=H=H#

Inio Coalho foi eleito presidente em g de maio de 2008.

Encabecou chapatnica.

A posse aconteceu em 30 de maio junto
comainauguracaodoauditorio.

O auditorio tem 423 m? de area
construida.

O hall tem 189 m?.

Custaram R$ 300 mil.

Esse espaco multifuncional gera renda
comalocacao.

Uma das prioridades da gestdo do Inio
seria a aprovacdao do Cédigo de Defesa do

Inio Roberto Coalho
2008-2010
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Contribuinte (CDC) no ambito estadual prevendo melhor
equilibrio narelagdoentre o fiscoe o contribuinte.

Eventualmente por um simples descumprimento de uma
obrigacdo acessoria como a falta da entrega de um documento
que em nada implicava no recolhimento do imposto, o
contribuinte ja tinha suspensa a sua inscri¢do e ficava impedido
de comercializar.

Mas esse codigojatinhasido instituido (Lei 2.21 de janeiro
de2001).

Outra prioridade eraarevisdao do percentual utilizado para
a base de cdlculo do ICMS quando exigido sob a modalidade
ICMS Garantido.'74

Inio argumentou através no Jornal da ACED, edicao de
maio de 2008, que ndo se questionava a legalidade, mas a
exigénciado ICMS nasentradas de mercadorias serviaapenasde
base, devendo o contribuinte, depois, fazeraapura¢ao quantum
realmentedevido.

Disseraele:

(...) A conclusio é que esse percentual deve ser
aplicado para se ter uma base de calculo menor,
nunca maior, sob pena de estar o Estado ferindo o
principio constitucional da livre concorréncia.
Quando a base é maior, o contribuinte sempre
recolhe mais, ndo havendo porque fazer a
apuragdo, ficando impedido de revender suas
mercadoriasapre¢os competitivos (...).

174 O ICMS Garantido consiste na cobran¢aantecipada de parte do imposto relativo as operagées
tributadas a serem realizadas no Estado, pelos estabelecimentos inscritos no Cadastro de
Contribuintes do Estado, com mercadorias oriundas de outras unidades da Federa¢do ou com
produtos resultantes do processo de industrializagao em que forem utilizadas. Disponivel em:
<http://www.informanet.com.br/Prodinfo/boletim/2008/ms/icms_ms_32_2008.html>.
Acessoem: 310ut. 2014.
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O setor maisafetado erada micro e pequenaempresa

Ouseja: 80% dos contribuintes do Estado naqueleano.

Com a aprovag¢do do novo Simples, em julho de 2007, o
ICMS foi integrado ao imposto nico e nesse caso o contribuinte
que ja recolhia o ICMS em regime garantido pagaria o mesmo
tributoaorecolhero Simples.

Faltava, nesse caso, uma previsdo legal para que o
contribuinte, ao pagar o Simples, pudesse deduzir o valor
antecipadoatitulode ICMS Garantido.

Aproveitando a visita a Dourados do governador André
Puccinelli, no dia 27 de junho de 2008, a ACED junto com CDL,
Sindicom, Sindicato dos Contabilistas e Acomac entregaram-
lhe oficioreivindicando esseajuste.

O governador ficou de ver junto a Secretaria de Fazenda e
em julho chamaria os representantes das entidades para uma
novaconversa.

Parao Estado, conforme o oficio das entidades, nao haveria
significativa perda de receita, mas para os pequenos
empresariosrepresentava muito.

A ADERE lang¢ou uma campanha pela regularizacdao do
ICMS formando uma comissao encarregada de dialogar com a
Secretariade Fazenda.

Essa questao seria facil de ser resolvida, dependia mais de
vontade politica porque se tratava de um ajuste técnico.

Inio defendia, a frente da ACED, a politica do fazer muito e
falarpouco.

Durante a gestdo escreveu artigos esclarecedores
publicados namidialocal enojornal daentidade.

Quis prosseguir com a ADERE, mas com outras fontes de
patrocinio.

A mobilizagdo emrelagdoao ICMS surtiu algum efeito.

Eis um trecho da se¢do Palavra do Presidente do Jornal da
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ACED deabril de 2009:

(...) Até dezembro de 2008, antes da Lei
Complementar n® 128/2008, os contribuintes
enquadrados no SIMPLES, em se tratando de ICMS
pagavam o ICMS Garantido mais o percentual de
1,25% a 3.25% sobre o faturamento. A carga
aproximava-se a 15% sobre o faturamento. A partir
de janeiro deste ano, com as novas normas, 0s
mesmos contribuintes passaram a pagar, a titulo de
ICMS, o percentual aproximado de 11,50% sobre o
faturamento.

Mesmo assim, ndo houve a edi¢do do Decreto
Estadual de que os contribuintes pagariam apenas o
diferencial de aliquota, o que representaria uma
economia de aproximadamente 2% sobre o
faturamento.

Desse modo, concluimos que houve uma melhora
para as empresas enquadradas no SIMPLES e
podemos afirmar que nosso objetivo foi alcancado.
E um pequeno 'grande beneficio' a um significativo
numero de pequenos empresdrios que lutam com
todas as dificuldades para se manter no mundo dos
negocios. (...).

Hoje se recolhe O ICMS Garantido apenas nas entradas de
mercadorias, com diminuicdao em média de 2,5 a 3% em relagdo

aosistemaanterior.

Outra preocupac¢do era com a concorréncia dos
importados no Paraguai.

Seria impossivel

impedir as pessoas de fazerem compras

14, mas a ACED cobra da Receita fiscalizagdo para o

cumprimentodacota.

=H=H=H=H#

Em julho de 2008 aassociagdo ofereciaaseusassociados os
seguintes servicos: SCPC; Departamento Médico (para exames
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admissional, periédicos e demissional); o Jornal da ACED
(mensal, tiragem de 1.200 exemplares); Roda Empresarial,
Telecentro (em parceria com BB e SENAC objetivava inserir a
micro-empresa e a empresa de pequeno porte na sociedade da
informacdo); Balcdo (fotocopias convencionais e diferenciadas,
encadernac¢oes e plastificacdes); Videoteca (acervo com 203
fitas de video com temas como Motivagdo, Capacita¢do para
Vendas, Atendimento, entre outros, uso exclusivo para os
associados); site www.aceddourados.com.br; o projeto Despertar
para o Trabalho e a Conventions & Visitors Bureau (reunindo de
taxistasaté empresas dosetor turistico).

Em 4 de julho de 2008 Inio assumiu a diretoria regional da
FAEMS representando a Grande Dourados, o mesmo cargo
ocupado porArthur.

Em setembro de 2008, no SENAI de Dourados, o
presidente da Federagdo das Industrias de Mato Grosso do Sul
(FIEMS), Sérgio Longen, afirmou que o maior desafio da
campanha pela reducdo do ICMS desencadeada pela ACED era
unirosetorempresarial em torno de uma proposta.

As articulagées para a revisdo do imposto se mostravam
um tanto lentas.

“(...) Em momento algum vamos tera aliquota reduzida de
imediato, sem antes termos um estudo criterioso de como os
indices sdo aplicados atualmente e a varia¢do de setor para setor
(...)", disse Longen.

Ele defendeu um planejamento ordenado, setorialmente,
e uma discussdo conjunta com o Estado na busca do equilibrio
fiscal conforme no Jornal da ACED de outubrode 2008.

Naquele ano a entidade se viu obrigada a anunciar o
cancelamento, pela primeira vez, do concurso Luzes de Natal
(emsuan?edicdo).
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Motivo: falta de apoio da Prefeitura em fase de transigao
administrativa.

A Prefeituraauxiliava nos custos com premiagdo e troféus.

Mas o projeto acabou sendo retomado gragas a uma
parceria com o Estado e o SEBRAE articulada pelo vice-
governador Murilo Zauith.

Essa parceria viabilizou também a campanha Natal
Sempre Presente da CDL.

Em 16 de maio de 2009, durante a 32 Exposhopping, como
parte da abertura da 452 Expoagro, a ACED lancou a Revista
Vitrine, com edi¢oes bimestrais.

A Roda Empresarial ofereceu um atrativo a mais em 2009:
0s participantes concorreriam a uma viagem com acompa-
nhante para Natal (RN).

Foiuma maneirade estimularapresenca.

Quando Inioassumiuaassociagio tinha 798 filiados.

Deixou o cargo com1.090.

Nagestdodo Arthur foram feitas 306 novas filiacbesenado
Inio, 137.17°

O Dia do Comerciante foi comemorado com bastante
énfase.

Discutiu-se o parquimetro cobrando-se area maior e
capacitagao.

Os comerciantes cobraram providéncias para conter a
onda quebra-vidragas.

Os marginais quebravam as portas de vidro para praticar
furtos.

A PM conseguiu conteresse tipodecrime.

Outras mobiliza¢des: contra o retorno da CPMF; para

175 Jornal da ACED, maio de 2010, p. 3.
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despertar a consciéncia dos eleitores pelo voto consciente e a
importanciadesevotarem nos candidatos locais.

Na gestdo do Inio foi criado o prémio Gente que Brilha
entregueavarias personalidades douradenses no final de 2009.

Inio considera como seu maior legado a luta pela redugdo
do ICMS.

Ele lamentou nao ter conseguido construir o prédio para
aproveitaroespacoda ACED usado hoje como estacionamento.

Mas trabalhou para melhorar os servigos na busca das
solucdes para os problemas dos associados, promovendo e
elevando sempre o nomedaassociacao.

Sobreaimportanciada ACED paraacidade:

(...) A associa¢do é um 6rgdo importante para a
questdo do comércio, da industria, da prestagdo de
servicos que ¢ a finalidade dela hoje, ela tem essa
finalidade, esta atenta a isso, todas as questdes que
giram em torno do empresario seja ele comerciante,
industrial ou prestador de servicos ndo s6 a questao
dos impostos, mas também a questdo da seguranga,
da ornamentacdo da cidade, limpeza, enfim,
quando eu fui presidente o Ari Artuzi com toda
aquela loucura dele ele criou o conselho, o
conselhdo, fazia parte a associagdo, a OAB, o CREA,
enfim, uma série de entidades, a cada 15 dias, uma
vez por més nds tinhamos reunido na OAB (...). Nds
discutimos a fedentina do DID, discutimos o
presidio, o semi-aberto, enfim, uma série de
questdes e sempre procuravamos resolver as coisas
junto com o prefeito (...).
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Duas chapas se inscreveram para a
eleicdode 2010.

Disputaram a presidéncia Antdnio Freire
e Luiz Zarpelon. el

De um total de 344 votantes, Freire
obteve 254 votos e Zarpelon 88.

Registraram-se dois votos nulos.

A posse aconteceu no saldo de eventos da
UNIGRAN em 28 de maio de 2010 como parte Anténio Freire
das comemorac¢des alusivas ao Dia do 2010201
Comerciante.

(...) Ha 16 anos ndo havia disputa dentro da
associacdo e isso de certa forma cria um comodismo
e a associagdo é politica, ela ndo é partidaria, mas é
politica, e quando se tem uma disputa sadia como
foi a minha com o Zarpelon estimula a participa¢do
dos associados (...). Aquela disputa ficou sé no
momento, o Zarpelon era meu amigo, eu tinha feito
parte da diretoria dele e aquilo morreu ali, acabou
ali, infelizmente ele veio a falecer depois, mas acho
que deu uma sacudida muito boa na associagdo, na
participagdo dos associados (...) [informac¢ao
verbal].176

Freire tornou a Roda Empresarial itinerante como
propostadeinclusdo.

Era um dos compromissos de campanha agregar os
comerciantes dos bairros.

O primeiro lugarescolhido foi o Parque das Nac¢oes I1.

A iniciativa encorajou os comerciantes do bairro e se
articularem junto com a ACED cobrando policiamento para
conterosrouboseassaltosamdoarmada.

176 FREIRE, Antonio. Entrevista gravada.
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Uma audiéncia publica na Escola Municipal Etalivio
Penzo no dia 29 de julho reuniu o comando da For¢a Tatica da
PM ea Policia Civil.

A ACED passou a defender a criagdo de uma entidade
mantenedora para o parquimetro.

O lucro seria destinado para projetos sociais, incluindo a
Patrulha Mirim.

Em reunido na Prefeitura no dia 16 de julho de 2010 a
diretoria oficializou a proposta ao prefeito Ari Artuzi'”’
sugerindoa mudanga.

Subscreveram o oficioa CDL, Sindicom e Acomac.

O parquimetro continua sendo terceirizado em 2014 pela
mesma empresacom sede em Joinville (SC).

A diretoria tinha uma meta ousada em relacdo ao quadro
deassociados.

Emagostode 2010 eram 952 socios ativos.

Pretendia-seatingira marcade dois mil.

Uma campanha de filiacao, a Associar-se é ganhar for¢a,
foifeitapordez meses: 10 desetembrode 2010ajulhode 2011.

Os novos filiados concorreram a um carro ok, um aparelho
detevéde 32 polegadas, um notebook e umabicicleta.

A mensagem era fortalecer para juntos superarem as
dificuldades buscando agregar principalmente os comerciantes
daperiferia.

Os associados que trouxessem um novo filiado ganhavam
uma mensalidade de bonificac¢ao.

Em fevereiro de 2011 tinha-se 127 novos sdcios, uma média
de25pormés.

Quando Freire deixou a presidéncia eram perto de 1.400
associados.

177 Prefeito de 2008 a 2010.
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A diretoria entendia ser possivel alcancar a meta com base
nos dados da Junta Comercial, pois, existiam oito mil
empreendimentosativos naqueleano.

Em16 dejulho de 2010 Freire e o Inio entregaram ao Artuzi
odiplomade Socio Benemérito em agradecimento pelo apoio as
atividadesdaentidade.

Logo ao assumir Freire adotou internamente um
planejamento estratégico de reestruturacao em parceria com o
SEBRAE envolvendo temas como processos, estratégias de
crescimento e gestdo de pessoas, redefinindo os planos de agdo
voltadosaosinteresses e necessidades dosassociados.

=H=H=H=H#

Em 1° de setembro de 2010 Artuzi foi preso pela PF como
parte da Operac¢do Uragano acusado de chefiar um esquema de
fraudes em licita¢gdes junto com o vice-prefeito, Carlinhos
Cantor; o presidente da Camara, Sidlei Alves e oito dos doze
vereadores, além de quatro secretarios, o Procurador Geral do
Municipio, a esposa do prefeito, empreiteiros, prestadores de
servigoseservidores.

A prisdodo prefeito se deu mais pelo ndo pagamentode um
precatoriode R$ 500 mil endo pelaoperacdoemsi.'”®

Esse episodio inédito na historia politica nacional, ou seja,
de serem presos ao mesmo tempo todos os mandatarios que
poderiam assumir a Prefeitura na auséncia do titular acabou
mobilizandoa ACED.

A entidade precisou agir no sentido de contribuir com o
Tribunal de Justicade MS naescolhade um interventor.

178 Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Ari_Artuzi>. Acesso em: 2 nov. 2014.
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Embora a escolha natural recaisse sobre o diretor do
Forum, juiz Eduardo Machado Rosa, ele poderia ndoaceitar.

Nesse caso o TJ/MS optaria por um interventor de fora,
provavelmente da Capital, e isso poderia ndo ser bom no
contexto administrativo porque seria uma pessoa alheia a

realidadelocal.

Masojuiz, douradense da gema, aceitoua interinidadeem

3desetembro.

A indicac¢do do juiz teria sido um pedido do Procurador
Geral do Estado, Paulo Roberto de Oliveira, mas a ACED
também intercedeu politicamente.

179 FREIRE, Anténio, op. cit.

(...) A ACED teve papel fundamental,
importantissimo na nomeacao do juiz prefeito, nds
que fizemos aquela solicitacdo; na realidade a tinica
participacdo minha direta, eu estava viajando,
estava ld em Guaira, eu fiquei sabendo e quando
recebi telefonema dessa situagdo e que deveriamos
fazer alguma coisa, eu liguei para o vice, para o
Eduardo, pedi para que ele convocasse uma reunido
e isso foi feito, terminada a reunido ligamos para
Campo Grande 14 no Tribunal de Justica dizendo
que a ACED apoiaria a nomeagao do juiz prefeito e
ndo gostaria que viesse interventor de fora, ai
disseram que se era isso que vocés querem, € isso
que vai acontecer, era esse o telefonema que eu
esperava para decidir, entdo amanhd vai sair a
nomeacdo; quando se destituiu todos os politicos
do nosso municipio, na Camara de 12 sobraram 3,
entdo eu acho que a associa¢do sofre e contribui para
a sociedade como um todo, ela sofre a pressdo da
sociedade e da mesma forma ela contribui para a
sociedade como um todo (...) [informagdo
verbal].17®
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Ja no dia 10 de setembro uma comissao de diretores da
ACED esteve com o juiz prefeito para manifestar apoio e
agradecer a disposi¢do do mesmo em assumir o cargo naquele
momento delicadoda coisa publica.

A associacdo parabenizou-o pela escolha da nova equipe
de trabalho recuperando habilmente o equilibrio e a confianga
nasagoesadministrativas.

Aproveitando o espirito coletivo de moraliza¢do e resgate
da coisa publica, a ACED anunciou o Observatoério Social de
Dourados (OSD) ndo apenas para fiscalizar, mas para contribuir
com a gestdo publica, inspirado no Observatério Social de
Maringa (OSM) criado em 2006, do qual a Associa¢ao Comercial
e Empresarial de Maringa (ACIM) é uma das mantenedoras.

Maringd possui um histérico de desvios dos coftres
da Prefeitura Municipal que somam mais de R$ 100
milhGes. Nesse periodo, a cidade foi noticia na
imprensa nacional, que veiculou problemas na
satde publica, na educacdo, problemas no transito,
entre outros. Na época, o Tribunal de Contas do
Estado aprovou as contas municipais e sé algum
tempo depois é que a comunidade tomou
conhecimento do volume de recursos desviados,
dos quais somente 1% retornou aos cofres
publicos.18°

Freire convocou os Rotarys, Magonaria, OAB, universidades,
associacoes de classe, organiza¢cdes ndo governamentais, Receita
Federal e Ministério Puablico.

Um dos fundadores do OSM veio falar na Roda Empresarial.

ACED e ACIM firmaram um protocolo.

180 Disponivel em: <http://www.acim.com.br/sistema/22/-0-b-s-e-r-v-a-t-%C3%B3-r-i-o-
%20-s-0-c-i-a-1-%20-d-e-%20-m-a-r-i-n-g-%C3%A1->. Acesso em: 28 jan. 2015.
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Dourados teve acesso a metodologiado OSM.

Em novembro de 2010 esse tipo de observatorio ja existia
em mais de 50 cidades “e sua base legal é o direito constitucional
ainformacgdo objetiva e transparente sobrea gestdo publica”.!8!

O OSD foi oficializado em 21 de fevereiro de 2011 durante
audiéncia publica prestigiada por representantes de 70
entidades.

Freire considerou esse feito um marco importante para
Dourados.

O empresario Rui Barbosa foi eleito o presidentedo OSD e
Freire o presidente honorario.

Em maio de 2011 o prefeito Murilo Zauith!8? esteve na
ACED para convidar os empresarios a participarem mais das
licitagoes.

Naquela época aproximadamente 80% das compras eram
feitasjuntoaempresasde fora.

Isso, em dinheiro, significava algo em torno de R$ 400
milhdes por ano (compras feitas com recursos proprios e
convénioscomo Estado e Unido).

Deveriaocorrer o inverso.

Boa parte desse dinheiro poderia estar circulando aqui
gerando mais receita, empregos, evitando-se esse éxodo
financeiro.

Todos os interessados tém acesso aos processos
licitatorios.

Os fornecedores estavam recebendo em dia.

Naquele periodo o OSD realizou um curso de capacitagdo
Olho vivo no dinheiro ptblico ministrado pela Controladoria
Geral da Unido (CGU).

181 Jornal da ACED, p. 7, edigdo nov. 2014.
182 Prefeito eleito em processo extemporaneo de 2011 a 2012 e reeleito em 2012.
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Em julho de 2012 promoveu-se na ACED o curso Como
vender para o governo, a receita do seu crescimento, ministrado
pela advogada, especialista em licitagoes e pregoeira do INSS,
Hilda Gimenez Bachega.

=H=H=H=H#

O hino teve uma pequena adaptagdao por conta da
mudang¢adonome para ACED e noaspecto temporal.

Em novembro de 2010 a ACED encaminhou oficio a TRIP
solicitando estudos para viabilizar mais voos, principalmente
para Sao Paulo. O aeroporto de Dourados ja havia sido
enquadradoaosaeroportos operadores em nivel Il de seguranca.

A partir de novembro de 2010 a equipe do SCPC passou a
visitaras empresas paraorientarsobre o melhorusodoservigo.

Na vinda do governador a Dourados em 31 de janeiro de
2011 a ACED junto com CDL, Sindicom e Acomac entregou-lhe
mais um documento, desta vez com trés reivindica¢oes:
incentivo fiscal para os comerciantes; aliquota menor de ICMS
para micros e pequenos e a reforma da area de embarque do
aeroporto cominstalagdo deaparelho de Raios-X.

O pedido de aliquota menor para micros e pequenos era
baseado no sistema de tributacdo decrescente do ICMS adotado
em Mato Grosso prevendoaredugdoda carga tributaria.

Naavaliagdo do Freire os comerciantes também faziam jus
aosincentivosdestinadosaindustria:

(...) Sabemos que existem diferencas entre o
comércio e a industria e reconhecemos que essas
diferencas devem ser respeitadas, mas nos somos os
maiores arrecadadores de impostos, maiores
geradores de emprego e queremos que o governador
conceda os incentivos, para que o comércio
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continue contribuindo para o crescimento do nosso
Estado(...).183

Em 23 de fevereiro de 2011 a Roda Empresarial aconteceu a
céuaberto, na Praga Ant6nio Jodo (reabertaao publico depoisda
reforma).

Foi geradaimagem e som para tel6esde LED em sistemade
circuito fechado de tevé einternet e transmissao em temporeal -
atransmissao foi feita pelaequipe T6 na rede.

A ACED teve a parceria do Sindicato Rural de Dourados,
Bradesco, Caixae SEBRAE paraarealiza¢do desse evento.

Freire candidatou-sea presidénciada FAEMS.

Venceuaeleicdoem16 deabril de 2011.

Das 57associagOes comerciais, 51 estavam aptasavotar.

Freire obteve 32 votos contra 19 dados a Francisco Arruda,
ex-presidente daassociagaode Sidrolandia.

Ele foi o primeiro na histériada ACED aocupartal cargo.

Osdiretoresda ACED jatinham sentido uma boaaceitacao
do Freire.

O 2° secretario Antonio Nogueira esteve antes da eleicao,
com o Freire, na FAEMS e se convencera das possibilidades de
vitdria.

O 1° secretario Marco Antdnio Ortiz Ferreira disse em
reunido na ACED, segundo registro em ata: “(...) a hora é agora,
umavez que Dourados esta fervilhando de bonsacontecimentos
com a posse do novo prefeito e temos esperanca de que
Douradosvolteabrilharno cendrio brasileiro(...).”

(...) Como presidente da ACED, filiada a federacdo,
ia ter as elei¢bes na federagdo, eu era convidado e ia

183 FREIRE, Antonio, op. cit.
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participar das discussdes 14 em Campo Grande, eu
n3o era candidato, ndo estava me colocando como
candidato, mas meu nome foi ventilado, tava muito
dificil escolher um candidato, oito pessoas se
apresentavam como candidatas, foi sugerido se
fazer uma espécie de pesquisa, enquete e meu nome
ndo constava nessa relacdo, mesmo nao constando
fiquei em terceiro lugar, ai a pessoa que tinha ficado
em primeiro abriu mdo e disse que me apoiava; o
segundo falou eu sou candidato em qualquer
circunstancia, eu tive que aceitar a disputa (...).
Foram dois candidatos, os demais abriram mao para
me apoiar, eram oito sem o meu nome (...)
[informacao verbal].!84

Ser eleito presidente da FAEMS foi muito bom, comentou
Freire, “(...) mas a presenc¢a dos douradenses na associagdo de
Campo Grande durante a contagem dos votos foi melhor ainda,
representou uniao, apoio e entusiasmo(...).”

Sobre a importancia da ACED para a cidade:

184 Idem.

(...) Eu acho que o desenvolvimento da cidade se
confunde com a histéria da associagdo e vice-
versa, eu acho que a associa¢do tem um papel
importante desde o inicio quando os primeiros
comegaram a criar a associagdo ja era na defesa
dos interesses empresariais, mas também
coletivos da cidade, no dltimo governo do Pedro
Pedrossian ele queria elevar a aliquota do Estado
de 17 para 27% e a Associa¢dao Comercial naquela
época fez uma mobilizacdo estadual e conseguiu
com que isso ndo acontecesse, foi uma
mobilizag¢do relaimpago, muito rapida, mas muito
forte, entdo eu acho que ndo da para dizer que a
associacdo defende os interesses s6 dos seus
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associados, ela tem uma visdo mais ampla,
coletiva; na presidéncia do Luiz Zarpelon
chegaram a eleger vereadores aqui da nossa
cidade falando da taxa de iluminagdo publica,
varios politicos que sempre fizeram campanha
baseada nataxa de iluminag¢do publica que depois
de eleitos se esqueciam, na época do Zarpelon ele
fez uma campanha, mobilizou a Camara, o
prefeito e conseguiu baixar significativamente
tanto que hoje a gente ndo percebe isso nas nossas
contas de energia, esse foi um trabalho que
beneficiou toda a coletividade, ndés queriamos
que ficasse ainda menor que era possivel na
época, mas ai envolveu interesses politicos e ndo
alcangamos aquilo almejado, mas teve beneficios
significativos paratodos (...). Euquerosd destacar
que eu tenho um carinho muito grande pela
associag¢ao (...). Acho importante o papel da
ACED, gostaria que os demais associados
fizessem criticas, sugestdes, participasse um
pouco mais da ACED, um trabalho muito bom
aqui (...). Entdo eu faco um apelo aos empresarios
de Dourados para que se filiem, que venham,
participem, a ACED contribui de forma muito
significativa, mas pode contribuir muito mais se
tiver uma maior participa¢do de seus associados,
euacho que a gente tem condi¢des de chegarai de
seis a sete mil associados, mas para isso as pessoas
precisam ter a consciéncia da importancia de se
ter uma Associa¢io Comercial (...) [informagao
verbal].
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Com a saida do Freire, o vice Francisco
Eduardo Custodio!®® assumiuapresidénciaem
17de maiode 2011.

Freire poderia ter acumulado os dois
cargos, mas preferiu abrir espaco e teve sua
decisdo aprovada pelo Conselho Consultivo
emreunidonodia 6 de maio.

Teve outra mudanc¢a importante: na ;
assembleiade 15 de fevereiro de 2012 0 mandato |Francisco Eduardo Custsdio
da diretoria foi ampliado de dois para trés anos 201201
sem direito a reelei¢dao, uma recomendagdo da
FAEMS onde o mandato édetrésanos.

Em 6 de junho, convidado, o prefeito voltou a associa¢do
paraaprestacaode contasdosioodias.

Em 30 de julho de 2011 a ACED fez uma comemoragio
dupla: os 66 anos da entidade e o Dia do Comerciante com um
show dacantora Perla.

Em meados de setembro de 2011 a ACED langou o Guia
Empresarial com informagoes dos diversos setores da economia
douradense, uma ferramenta de referéncia na busca por bens e
servigos comversao impressaevirtual.

Aprimeiraedi¢dosaiuem 6 dejaneirode 2012.

Custodio manifestou-se otimista apos encontro em
Brasilia, junto com o Freire, com a bancada federal e depois, em
Campo Grande, comabancada parlamentar, na FAEMS.

Na se¢do Palavra do Presidente no Jornal da ACED de
agosto de 2011 ele comentou nunca ter visto as bancadas tdo
unidas e apds escutarem as reivindicac¢des, “ficamos

185 O autor procurou Francisco Eduardo Custddio para entrevista-lo comparecendo no dia,
hora e local combinados (no escritério dele), mas o ex-presidente ndo estava. O autor deixou
o numero de seus telefones com a secretdria para um eventual retorno, mas ndo obteve
resposta.
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esperangosos em conseguir conquistar nossos pleitos(...).”
Segundoele:

(...) O comércio gera a maior parte da renda sul-
mato-grossense. Em média, 60% sdo
provenientes do setor, portanto, é justa e
importante a valorizac¢do para o desenvolvimento
e crescimento de Mato Grosso do Sul e a
participacdo efetiva das associagbes comerciais
neste processo. Para que isso ocorra, a conquista
do apoio politico é fundamental. A FAEMS
precisa representar a categoria no Conselho
Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste e assim,
discutir, estabelecer metas e facilitar o acesso do
empresariado a recursos do FCO (Fundo de
Financiamento do Centro-Oeste).

A FAEMS reune 58 associagdes comerciais que
representam cerca de 12 mil empresas, ou seja,
conhecemos com maior propriedade a
necessidade de execu¢do de projetos voltados
para o empresariado do nosso estado. A ocupagdo
de uma cadeira no conselho pelo segmento é
possivel, desde que haja aprovagdo dos outros
Estados, além do aval do Ministério das Cidades.

(...).

O Despertar para o Trabalho de 5 de outubro teve como
enfoque a campanha Outubro Rosa com palestra ministrada
pela enfermeira Sandra de Souza Rodrigues, da Secretaria
Municipal de Saude.

O objetivo foi despertar a consciéncia das mulheres
quanto a importancia dos exames preventivos contra cancer do
colodouteroede mama.

A campanhade Natal chegou as ruas comapromessade ser
amelhor.
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Teve a Casa do Papai Noel, luzes, decoragdo, pista de
patinagdode gelo eshows na Praca Ant6nio Jodo.

No sorteio da campanha Associar-se é Ganhar For¢a em 20
de dezembro de 2012, a agéncia Bradesco da Rua Nelson de
Aratjoganhouocarrook.

O supermercado Carreiro ganhou a tevé 32 polegadas e o
supermercado Abevé, da Rua Cuiaba, o notebook.

Asduas bicicletassairam paraa Nippon Gaz e Douramoto.

A ACED tinha, até aquele dia, mais de 1.300 empresas
filiadas e 985 estavam adimplentes, conforme o Jornal da ACED
dejaneirode 2012.

A Convencao Coletiva de Trabalho de 2012 permitiu as
lojas da area central e dos bairros a abrirem em 10 domingos
durante oano, das gh as18h (12 de fevereiro, 11de margo, 15 e 22 de
abril, 6 de maio, 10 de junho, 8 de julho, 5 de agosto, 16 de
novembro e 7de outubro).

Essa decisdo atendeu mais as redes de lojas de roupas,
moveis e eletrodomésticos, pois, dependendo do tipo do
comércioaabertura nesses dias ndo compensava.

O custo por funcionarioseriade R$ 100.

No casodos supermercadosaadesao foi facultativa.

A folga deveriaser compensada no maximo em 3o dias.

A ACED entrou na era da certificacdo digital a partir de
2012.

A entidade firmou parceria com a Certisign (empresa de
tecnologia na area) e as empresas filiadas podiam adquirir o
certificado com desconto deaté 23%.

=H=H=H=H#

Em fevereiro de 2012 a entidade junto com o Sindicato dos
Contabilistas, CDL, Sindicom, Sinpetro e Sindicato Intermunicipal
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da Industria Metalargica, Mecdanica e de Material Elétrico da
Grande Dourados (Simmme) encaminharam oficio a Prefeitura
solicitando a prorrogacdo da vigéncia do decreto n° 565/2012 sobre
a Nota Fiscal de Servigo Eletronico (NFS-e).

Eles pediram para a mudanga entrar em vigor somente a
partir de janeiro de 2013 porque os empresarios precisavam se
adequara modernizacdo exigida.

A Prefeitura havia estipulado a data para vigéncia em 1° de
maiode 2012.

Durante uma coletiva com a imprensa, Custddio afirmou
que as entidades ndo eram contra a moderniza¢do, mas se
opunham ao pagamento de qualquer taxa de implanta¢do do
novosistema.

Atéentdoapenasa Nota Control detinha o acesso por meio
eletronico.

Os empresdrios queriamacesso gratuitoao programa.

No final da coletiva o presidente recebeu a ligacdo do
prefeito Murilo comprometendo-se a se empenhar para atender
asreivindicagoes.

Custodioargumentou ser necessaria uma postura firme.

Pelos calculos iniciais os associados, no conjunto, teriam
um custo em torno de R$ 85 mil e, em um ano, chegariaa maisde
R$1milhdoapenasparacumprirodecreto, umvaloralto demais.

A NFS-e era necessdria, mas ndo era justo o empresario
arcar com qualquer valor para aquisicdo do software ou da
licenca parateracessoaemissao.

O prazo foi prorrogado para 31 de outubro aliviando os
empresarios naquele primeiro momento.

Houve ao mesmo tempo um esfor¢o da Prefeitura em
promover ajustes para a migra¢do e operacionalidade do
sistema, além de desenvolver a¢des permitindo maior
praticidade e agilidade sem onerar tanto o bolso do
contribuinte.
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O comércio comecgou o ano de 2012 com as vendas
aquecidas.

Aproveitando o bom momento aconteceu mais uma
campanha Liquida Dourados durante trés dias com produtos e
servigcosaprecosatrativos.

No final de agosto promoveram-se mais um liquida com
descontosdeaté 80%.

Dourados alcan¢ou naquele ano a 662 posi¢ao no ranking
brasileiro de gera¢do de empregos,'#®um dadoanimador.

De1°a3dejunhode 2012 Dourados sediou, pela primeiravez,
a Feira do Empreendedor do SEBRAE no Pavilhdo de Eventos Dom
Teodardo Leitz, consolidando o Municipio como ambiente para a
realizagdo do turismo de eventos além de atrairempreendedores de
todo o Sul do Estado para novas oportunidades de negdcios.

As edigGes anteriores s6 tinham acontecido em capitais -
somente Dourados e Joinville (SC) tinham conseguido a realizagao
desse evento no interior até aquele ano.

Foi o maior evento de negocios do género ja realizado no
ambito local.

Em sessdo solene na Camara em 13 de julho de 2012 foram
homenageados os ex-presidentes da ACED.

Eles receberam o Diploma de Honra ao Mérito Legislativo.

Em julho de 2012 os diretores da ACED e outros empresarios
fizeram uma visita técnica ao aeroporto averiguando os
investimentos de R$ 2 milhoes feitos ao longo de dois anos na
reforma, ampliacdo e aquisicdo de equipamentos, recursos
federais, estaduais e municipais.

Apenas a TRIP estava operando, sendo incorporada pela Azul
Linhas Aéreas que em outubro de 2012 passou a atender

186 Jornal da ACED, Palavra do Presidente, edi¢do abr. 2012, p. 2.
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Dourados.'®”

E em dezembro de 2013 a Passaredo Linhas Aéreas também
comecou a operar na cidade.!88

As vésperas do final de ano, o melhor momento para as
vendas, o SCPC tinha 53.500 cadastros negativos, uma divida de R$
16,5 milhoes. 18

Na maioria dos casos havia mais de um débito por pessoa e
isso voltava a acontecer porque o comerciante continuava deixando
de incluir o seu devedor no cadastro do SCPC permitindo que esse
mesmo inadimplente contraisse crédito em outro estabelecimento.

Em setembro a entidade langou a Central de Recuperacao
de Crédito prevendo a reabilitacdo de clientes inadimplentes,
proporcionandoa media¢do entreaempresaeocliente.

Em janeiro de 2013 Custédio estava preocupado com a
inadimpléncia.

“(...) O banco de dados do SCPC vem crescendo em niveis
alarmantes, o que significa que as pessoas nao tém condic¢des de
arcarcomasdespesas extrastdoaltas(...).”*%°

Ele disse isso durante uma reunido, na ACED, em janeiro
de 2013, com o prefeito Murilo Zauith e o secretario Municipal de
Fazenda, Walter Carneiro Junior, quando discutiram mudancas
no Cédigo Tributario prevendo, entre outros aspectos, aumento
nastaxasde publicidade.

Uma comissdo técnica foi constituida para propor
alternativas as mudancas, tendo trés nomes indicados pela
ACED.

187 Disponivel em: <http://www.douradosnews.com.br/dourados/azul-linhas-aereas-
comeca-a-operar-em-dourados>. Acesso em: 5 jan. 2015.

188 Disponivel em: <http://www.progresso.com.br/caderno-a/novo-voo-da-azul-e-a-terceira-
frequencia-autorizada-pela-anac>. Acesso em: 5 jan. 2015.

189 Jornal da ACED, Proteja sua empresa dos calotes, edigdao nov. 2012, p. 4.

190 Jornal da ACED, ACED formard comissdo técnica para discutir alteragées no cédigo
tributdrio, edi¢do fev. 2013, p. 5.
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Em dezembro de 2012 a associa¢do, com apoio de outras 18
entidades, encaminhou ao prefeito um documento com
algumas propostas de redugdo de valores em rela¢do ao IPTU,
Licenga Ambiental e Codigo Tributario.

O encontro em janeiro de 2013 com o prefeito ja era o
primeiro resultado.

Em outubro de 2012 a ACED aderiu ao movimento Sombra
do Imposto cujo proposito maior era alertar a populagdo a
respeitodo impactodostributos nodesenvolvimentodo Pais.

Um evento integrado a Roda Empresarial em 31 de outubro
teve como palestrante o coordenador executivo desse
movimento, Dorgival Lima Pereira.

A mobilizacdo pretendia igualmente a simplificagdo e
reestruturacao do sistema tributdrio e o combate sistematico a
COITUpCao.

=H=H=H=H#

Em 3 de maio de 2013 Antdnio Nogueira,
encabe¢ando chapa unica, foi eleito para a
presidéncia cuja posse aconteceu no dia 29 de
maio, no auditério da entidade, quando se
comemorou os 68anosda ACED. ‘

Antonio Luiz Nogueira
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PARTE 6
Diretorias

12 - Maio 1945/46

Presidente: Milton Sa Santos
Vice-Presidente: Armando Campos Belo
12 Secretaria: Maria da Gloria Muzzi Ferreira
2° Secretdrio: Antonio de Campos Leite
12 Tesoureiro: Raul Frost

22 Tesoureiro: Elias Milan

Conselho Consultivo:

Ataliba Fagundes

Jodo Candido da Camara

Austrilio Ferreira de Souza

Carlos Garcete

Aziz Rasselen

Albertina Pereira de Matos

22 - Maio 1946/47

Presidente: Milton Sa Santos
Vice-Presidente: Honorio Almirdo
12 Secretario: Armando Campos Belo
2¢ secretario: Amael Pompeu Filho
12 Tesoureiro: Aziz Rasselen

22 Tesoureiro: Aniz Nacif Rasslan
Conselho Fiscal:

Austrilio Ferreira de Souza

Ataliba Fagundes

Jodo Candido da Camara

Emygdio Rosa

Elias Milan

José de Matos Pereira
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32 — Maio 1947/48

Presidente: Jodo Candido da Camara
Vice-Presidente: Milton Sa Santos

12 Secretdrio: Armando Campos Belo
22 Secretario: Wlademiro Muller do Amaral
12 Tesoureiro: José de Mattos Pereira
22 Tesoureiro: Ivo Alves Rocha
Conselho Fiscal:

Aziz Rasselen

Frederico Xavier Dias

Iran Pereira de Matos

Aniz Nafic Rasslan

Elias Milan

Hayel Bon Faker

42 - Maio 1948/49

Presidente: Milton Sa Santos
Vice-Presidente: Aniz Nacif Rasslan

12 Secretdrio: Armando da Silva Carmelo
22 secretario: Jodo Candido da Camara
12 Tesoureiro: Armando Campos Belo
22 Tesoureiro: José de Mattos Pereira
Conselho Consultivo:

Elias Milan

Salomao Rasslan

Israel Antunes da Silveira

Albertina Pereira de Matos

Hayel Bon Faker

Jacinto Caceres
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52 - Maio 1949/50

Presidente: Milton Sa Santos
Vice-Presidente: Aniz Nacif Rasslan
1° Secretario: Isidoro Santiago

22 Secretario: Jodo Candido da Camara
1° Tesoureiro: Amael Pompeu Filho
22 Tesoureiro: Jacinto Caceres
Conselho Consultivo:

Hayel Bon Faker

Israel Martins

Salomao Rasslan

Francisco Xavier Pedroso

Atilio Torraca

Tomaz Pedroso

José de Mattos Pereira

62 - Junho 1950/51

Presidente: Aniz Nacif Rasslan
Vice-Presidente: Aguiar Ferreira de Souza
1° Secretario: Izidoro Santiago

22 Secretario: Jodo Candido da Camara
12 Tesoureiro: Ivo Alves da Rocha

22 Tesoureiro: Jacinto Caceres
Conselho Consultivo:

Francisco Elias de Melo

Jonas Francisco Dourado

Noé de Melo

Elias Milan

Aziz Rasselen

Hayel Bon Faker
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72 — Junho 1951/521°!

Presidente: Noé de Melo
Vice-Presidente: Aguiar Ferreira de Souza
12 Secretario: Jacinto Caceres

22 Secretario: Francisco Elias de Melo
12 Tesoureiro: Ivo Alves da Rocha

22 Tesoureiro: Jonas Francisco Dourado
Conselho Fiscal:

[zidoro Santiago

Jodo Candido da Camara

Francisco Xavier Dias

Milton Milan

José Inacio de Oliveira

Arnulpho Fioravante

2 - Dezembro 1952/53
Presidente: Aguiar Ferreira de Souza
Vice-Presidente: Aziz Rasselen
12 Secretario: José de Almeida da Silva
20 Secretario: Albano José de Almeida
1° Tesoureiro: Hayel Bon Faker
22 Tesoureiro: Eduardo Cerzosimo de Souza
Conselho Fiscal:
Aniz Nacif Rasslan
Jodo Candido da Camara
Francisco Xavier Dias
José da Costa Félix
Salomao Rasslan
José Inacio de Oliveira

191 Arnulpho Fioravanti e José Inacio ndo tomaram posse, sendo substituidos por Eduardo
Cerzosimo e Celso Domingos, suplentes na ordem de votacdo.
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92 - Dezembro 1953/54

Presidente: Aguiar Ferreira de Souza
Vice-Presidente: Aziz Rasselen

12 Secretario: José Almeida da Silva
22 Secretario: Eduardo Cerzésimo de Souza
1° Tesoureiro: Hayel Bon Faker

22 Tesoureiro: Jaime Lobo

Conselho Fiscal:

Heitor Toledo

Vitorio Fedrizzi

Jodo Candido da Camara

Aniz Nacif Rasslan

Francisco Xavier Dias

José Inacio de Oliveira

102 - Dezembro 1954/55

Presidente — Aguiar Ferreira de Souza
Vice-Presidente: [zzat Bussuan

12 Secretario: José Almeida da Silva

22 Secretario: Jodao Benedito Carneiro
12 Tesoureiro: Eduardo Cerzosimo de Souza
22 Tesoureiro: Jacinto Caceres
Conselho Fiscal

Aniz Nacif Rasslan

Jodo Candido da Camara

José Indcio de Oliveira

Aziz Rasselen

Francisco Xavier Dias

Vivaldi de Oliveira
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112 - Maio 1956/57

Presidente: Izzat Bussuan
Vice-Presidente: José Inacio de Oliveira
12 Secretario: José Almeida da Silva

20 Secretario: Jodo Benedito Carneiro

12 Tesoureiro: Eduardo Cerzosimo de Souza
2° Tesoureiro: Hayel Bon Faker
Conselho Fiscal:

Victor Geraldo Thronicke

Jacinto Caceres

Argentino Marques de Matos

Osmar de Melo

Braulio dos Reis

Asturio de Matos

122 - Maio 1957/58'%2

Presidente: Aguiar Ferreira de Souza
Vice-Presidente Izzat Bussuan

12 Secretario: José Inacio de Oliveira

22 Secretario: Argentino Marques de Matos
12 Tesoureiro: Eduardo Cerzosimo de Souza
22 Tesoureiro: Hayel Bon Faker

Conselho Consultivo:

Jodo Candido da Camara

Francisco Xavier Dias

Jonas Francisco Dourado

Toshinobu Katayama

Jacinto Caceres

Andre s Chamorro

192 Em 27 de novembro de 1957 o presidente renunciou e assumiu o vice.
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132 - Junho 1958/59

Presidente: Sebastido Pereira Neto
Vice-Presidente: Eduardo Cerzésimo de Souza
12 Secretario: Jacinto Caceres

22 Secretario: Argentino Marques de Matos
12 Tesoureiro: Toshinobu Katayama

22 Tesoureiro: Hayel Bon Faker

Conselho Consultivo:

Andre’s Chamorro

Tomatsu Yonekura

Mario Ribeiro Martins

Jonas Francisco Dourado

Jodo Benedito Carneiro

Jodo Candido da Camara

142 - Junho 1959/60

Presidente: Eduardo Cerzésimo de Souza
Vice-Presidente: Izzat Bussuan

12 Secretario: José Inacio de Oliveira

2° Secretario: Argentino Marques de Matos
12 Tesoureiro: Alberto Perdomo

22 Tesoureiro: Toshinobu Katayama
Conselho Consultivo:

Waldemar Mariano

Braulio dos Reis

Hayel Bon Faker

Andre s Chamorro

Shiroshi Yonekura

Sebastido Pereira Neto
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152 - Maio 1960/61

Presidente: Mario Brandoth da Costa
Vice-Presidente: Hayel Bon Faker

12 Secretario: Armando da Silva Carmelo
20 Secretario: Jodo Candido da Camara
12 Tesoureiro: Manoel Nunes da Silva
22 Tesoureiro: Ivo Alves da Rocha
Conselho Fiscal:

Edésio Nogueira

Francisco Arakaki

Victor Geraldo Thronicke

Caramuru de Souza Mota

Sizenando Rocha

162 — Maio 1961/62

Presidente: Hayel Bon Faker
Vice-Presidente: Mario Brandoth da Costa
12 Secretario: Jodo Candido da Camara
22 Secretario: Isidoro Santiago

12 Tesoureiro: Manoel Nunes da Silva
22 Tesoureiro: Luiz Francisco de Lima
Conselho Consultivo:

Edmundo Linatho Ribeiro

José Bonilha da Cruz

Tetsumi Kamimoto

Jodo Martins de Almeida

Ramildo Vardasca

José de Mattos Pereira
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172 - Junho 1962/63!%3

Presidente: Eduardo Cerzésimo de Souza
Vice-Presidente: José de Matos Pereira
12 Secretario: Paulo Almeida Teixeira
20 Secretario: José Bonilha da Cruz

12 Tesoureiro: Lourenco Coleto Ferro
22 Tesoureiro: Ramao Perez

Conselho Deliberativo:

Rosendo D. Fonseca

Alberto Perdomo

[zidoro Santiago

Evaristo Ferreira da Silva

Jonas Francisco Dourado

Yoshio Asato

182 - Maio 1963/64!°*

Presidente: Jonas Francisco Dourado
Vice-Presidente: Hayel Bon Faker
1° Secretdrio: Janjar Abdo Sater

22 Secretario: Armando Carmelo
12 Tesoureiro: Jacinto Caceres

22 Tesoureiro: Yoshio Asato
Conselho Consultivo:

José Bonilha da Cruz

Ivo Alves Rocha

Waldemar Mariano

Luiz Francisco de Lima

Neil Fioravanti

Yoshio Miguita

193 A relagdo da diretoria ndo consta em ata, mas foi divulgada em O Progresso, 24 jun. 1962.
194 A relagdo da diretoria ndo consta em ata, mas foi divulgada em O Progresso, 23 jun. 1963,
p. 6. Curiosamente, em O Progresso de 26 de maio 1963, capa, consta uma pequena nota
citando a elei¢do de Jonas Francisco Dourados para a presidéncia e de Floriano Viegas para
vice, sem nenhuma outra informagdo. O nome de Floriano ndo aparece como vice no jornal
de 23 de junho de 1963. Nao se sabe se foi erro do jornal. Ndo ha anotagdo em ata sobre isso.

247
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192 - Maio 1964/65'%°

Presidente: Horacio Cerzosimo de Souza
Vice-Presidente: Waldemar Mariano

12 Secretario: Paulo Almeida Teixeira

22 Secretario: Eduardo Cerzosimo de Souza
12 Tesoureiro: Jacinto Caceres

22 Tesoureiro: Alberto Perdomo
Conselho Deliberativo:

Jonas Francisco Dourado

Hayel Bon Faker

Milton Macedo

Etalivio Penzo

José Floriano de Freitas

Suplentes:

José Sauro

Ivo Rocha

Yoshio Asato

Geraldo Cassiano

Neil Fioravanti

202 - Maio 1965/67'%¢

Presidente: José Floriano de Freitas
Vice-Presidente: Milton Macedo

12 Secretdrio: Alberto Perdomo

22 Secretario: Francisco Cristaldo
12 Tesoureiro: Jacinto Caceres

22 Tesoureiro: Luiz Casé

Conselho Consultivo:

Vailton Coutinho Alencar

195 A relagdo da diretoria ndo consta por inteira em ata, mas foi divulgada em O Progresso, 21
jun. 1964, capa. Nas edi¢des do mesmo jornal de 28 de junho de 1964 e de 5 julho de 1964,
capa, constam reprodugdes de oficios da associagdo assinados por Waldemar Mariano como
presidente.

196 A relagdo da diretoria ndo consta em ata, mas foi divulgada em O Progresso, 29 maio 1965.



Osman Ahmed Gebara
[zidoro Santiago
Ramildo Vardasca
Mario Bagordache
Paulo Asato

Suplentes:

Jaime Rodrigues
Osvaldo Stort

Abdias Leite de Oliveira
Braulio Reis

Mustafa Ibrain El Chama
Rikio Higashi

212 - Maio 1967/70'%7

Presidente: Jonas Francisco Dourado
Vice-Presidente: Hayel Bon Faker

12 Secretario: José Paulo Teixeira

22 Secretario: Janjar Abdo Sater

12 Tesoureiro: José Bonilha da Cruz
2° Tesoureiro: Jaime Rodrigues

222 - Mar¢o 1970/72
Presidente: Sizuo Uemura

1° Vice-Presidente: Jaime Rodrigues Pinheiro

22 Vice-Presidente: Eunidson Delfin
12 Secretario: José Paulo Teixeira

22 Secretario: Waldemar Mariano

12 Tesoureiro: Jesus Candido Lopes
2° Tesoureiro: Mario Bagordache

ACED 70 Anos

197 Na ata consta apenas a elei¢do da diretoria no dia 25 de maio 1967, mas sem os nomes e
seus respectivos cargos. A relagdo apenas com os cargos da diretoria executiva, sem os

conselheiros e suplentes foi divulgada em O Progresso, 17 jun. 1967.
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Conselho Fiscal:

Paulo Gai

Antdénio Saruwatari
Ely Thronicke
Conselho Deliberativo:
Antonio Distefano
Osvaldo Sorti

Mustafa Lharua

232 - Abril 1972/74

Presidente: Sizuo Uemura
Vice-Presidente: Jaime Rodrigues Pinheiro
12 Secretdario: José Leite

2° Secretario: Augusto Gerdnio da Silva
12 Tesoureiro: Jesus Candido Lopes

22 Tesoureiro: Mustafa Ibrain El Chama
Conselho Fiscal:

[zzat Bussuan

José Ferreira Cavancante

Celso Takaguti

Ruy Gomes

Vilson Buzio Fernandes

Claudio Weiller

242 - Agosto 1974/76

Presidente: Sizuo Uemura
Vice-Presidente: Jesus Candido Lopes
12 Secretario: Jamil Jodo Samara

22 Secretario: Adao Lopes Moreira
12 Tesoureiro: Paulo A. Camilo

22 Tesoureiro: Teruo Doko
Conselho Consultivo:

Heraldo Thronicke

Massatel Tanizake

Belmiro Barroso
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Nilo Francisco Muller
Adelar Aloisio Zart
Armando da Silva Neto
Conselho Deliberativo:
Ernesto Katayama

Silvio Mario Borges Depieri
Celso Sakaguti

Edson Higashi

Hélio Itito Sakaguti

252 - Maio 1976/77

Presidente: Sizuo Uemura

1° Vice-Presidente: Jesus Candido Lopes
22 Vice-Presidente: Adao Lopes Moreira
12 Secretdario: Antonio Bandeira da Silva
22 Secretario: Eduardo Androzzi

12 Tesoureiro: Paulo Anténio Camilo

22 Tesoureiro: Geraldo G. de Lima
Conselho Consultivo:

Valter Olivero Allegretti

Osny Shisetituy

Albano Mariano

Antonio Tonani

Celso Marco Bonfim

José Altino Marques da Silva

Armando Silva Neto

262 - Junho 1977/78

Presidente: Durval Mariano

12 Vice-Presidente: Alcides Klaus

22 Vice-Presidente: Teréncio Romita

12 Secretario: Alberto Nacim Abrao

22 Secretario: Wilson Cardoso Miranda
12 Tesoureiro: Rikio Higashi
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22 Tesoureiro: Jodo Francisco Brito
Conselheiros:

Alcides Scazani

Celso Dal Lago Rodrigues

Adelar Aloisio Zart

Paulo Radeke

Gilberto Serrante

Mario Akaoshi

272 - Junho 1978/79'%8

Presidente: Teréncio Romita
Vice-Presidente: Alcides Klaus

12 Secretdrio: Juarez Alves Santana

22 Secretario: Luiz Pio de Oliveira

1° Tesoureiro: Valter Olivero Allegretti
22 Tesoureiro: Luiz Camisso Sobrinho
Conselho:

Wilson Cardoso Miranda

Gilberto Serrante

Cleverson Sabongi

Adelar Aloisio Zart

Alcides Scazani

Eduardo Andreasi

282 - Agosto 1979/81'%°
Presidente: Teréncio Romita
Vice-Presidente: Alcides Klaus

1° Secretdrio: Juracy Alves Santana

198 Ata de 25 de abril de 1979 registra a escolha dos membros do Conselho Fiscal: Addo Lopes
(relator), José Altino Marques (secretario), Rolando Walz (vogal) e Moacir Carlos (suplente),
além de Décio Rosa Bastos (relagdes publicas). Ndo hd informagées sobre o motivo da
substitui¢do dos membros.

199 Ata de 12 de agosto de 1980 traz a relagdo incompleta da diretoria. Os demais integrantes
aparecem na ata de 4 de outubro de 1980, p. 11, parte final do Livro n? 2.
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22 Secretario: Luis Pio de Oliveira

12 Tesoureiro: Valter Oliveto Allegretti
22 Tesoureiro: Luis Canisso Sobrinho
Conselho Consultivo:

Gilberto Serrante

Cleverson Sabongi

Adelar A. Zart

Conselho Fiscal:

Adao Lopes Moreira

Rolando Walz

Moacir Carlos

Relag¢des Publicas: Décio Rosa Bastos

292 - Fevereiro 1981/822%°

Presidente: Teréncio Romita
Vice-Presidente: José Roberto Teruel

12 Secretario: Nivaldo Werner Sobrinho
22 Secretario: Darlei Antonio Catarino
12 Tesoureiro: Celso Genould

22 Tesoureiro: Aldo de Matos Vieira
Consultor Juridico: Valdir Edson Nasser
Conselho Fiscal:

José Ferreira Cavalcanti

Jorge Casari

Luiz Carlos Fernandes de Matos Filho
Norival Mariano

Severino A. Tomas

302 - Janeiro 1983/85

Presidente: Luiz Carlos Fernandes de Mattos Filho
Vice-Presidente: Luiz Anténio de Souza Campos
1° Secretdrio: Jorge Kawahata

200 A relagdo da diretoria ndo consta em ata, mas foi divulgada em O Progresso, 11 fev. 1981.
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22 Secretario: Cleverson Sabongi

12 Tesoureiro: Leodoni Richter

22 Tesoureiro: Clemiro Martins Hernandes
Diretor Social: Joel da Silva Machado
Conselho Fiscal:

Alceu Soares Aguiar (Relator)

Junji Myakawa (12 Secretario)

Carlos Sigrid Santos (2° Secretdario)
Osvaldo Bruschi Machado (Vogal)
Luiz Zarpelon (Suplente)

Conselho Consultivo:

Og Kub

Orlando Teodoro Sobrinho

Orides Luiz Bianchini

Shinzuke Ono

Celso Dal Lago Rodrigues

Marcos Antonio Nogueira

312 - Janeiro 1985/87

Presidente: Luiz Carlos Fernandes de Mattos Filho
Vice-Presidente: Waldir Guerra

1° Secretdrio: Jorge Kawahata

22 Secretario: Cleverson Sabongi

12 Tesoureiro: Clemiro Martins Hernandes
22 Tesoureiro: Orides Luiz Bianchini
Diretor Social: Teréncio Romita

Conselho Fiscal:

Luiz Zarpelon (Relator)

Junji Miyakawa (12 Secretdrio)

Alceu Soares Aguiar (22 Secretério)
Oswaldo Bruschi Machado (Vogal)
Conselho Consultivo:

Orlando Teodoro Sobrinho

Leodoni Richter
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Ken Ichi Niozu

Celso Dal Lago Rodrigues
José Roberto Tecchio
Albano Mariano

322 - Maio 1988/90

Presidente: Luiz Carlos Fernandes de Mattos Filho
Vice-Presidente: Jairo de Osti

1° Secretdrio: Jorge Kawahata

22 Secretdrio: Cleverson Sabongi

1° Tesoureiro: Junji Miyakawa

22 Tesoureiro: Orides Luiz Bianchini
Diretor Social: Tatuo Joaquim Takashi
Conselho Fiscal:

Clemiro Martins Hernandes (Relator)
Sebastido Inacio da Silva (12 Secretario)
Ervino Rodolpho Endres (22 Secretario)
Glaucia Almeida Costa Burin (Vogal)
Suplente: Leodoni Richter

Conselho Consultivo:

Alonso Joaquim Gomes

Celso Dal Lago Rodrigues

Luiz Santos Rodrigues Pinheiro

José Aldo de Moura

Ramiro Lopes de Oliveira

Romualdo Cogo D "Maso

332 - Maio 1990/92

Presidente: Sebastido Weiber Cavalari
Vice-Presidente: Valter Olivero Alegretti
12 Secretario: Carlos Casagrande Poleis
2° Secretdrio: Hermes Henrique Maciel
1° Tesoureiro: Sebastido Inacio da Silva
22 Tesoureiro: Sérgio Braga
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Diretoria Social:

Alzira Ferreira Santana

Alice S. Oliveira

Izaura Batafin Almeida

Conselho Fiscal

Alidel M. Adass (Relator)

Nilson Aparecido dos Santos (12 Secretario)
Alonso Joaquim Gomes (2° Secretdrio)
Joseli Gonzales Vargas (12 Vogal)

Jair Rodrigues Pinheiro (22 Vogal)
Conselho Consultivo

Paulo Roberto Radeke

Teruo Doko

Romualdo Cogo Dal 'Maso

Jaltir Virginio Festa

Francisco Carlos F. Oliveira

Arlindo Pitol

34* - Maio 1992/94

Presidente: Vardolino Aparecido de Carvalho
Vice-Presidente: Sebastido Weiber Cavalari
12 Secretdrio: Raimundo Domicio da Silva
22 Secretario: Dilson Franga Lange

1° Tesoureiro: Hermes Henrique Maciel

22 Tesoureiro: Luis Mario Catelan

Diretoria Social:

Ziolé Aparecida M Weiber

Marly Woclman Dal*Maso

Vani Borgmann Poleis

Conselho Fiscal

Luiz Zarpelon (Relator)

Carlos Casagrande Poleis (12 Secretario)
Silvio Honorato Pedroso (22 Secretdrio)
Martinho da Silva Barros (12 Vogal)
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Jair Rubens Pinheiro (2° Vogal)
Conselho Consultivo:

Joseli Gonzales Vargas

Teruo Doko

Roberto Albano

P. F. Ribas

Izaquel Izaias

Susumo Fuzily

Orides Bianchini

35? - Maio 1994/96

Presidente: Walter Pitarelli
Vice-Presidente: Osmar Martins
1° Secretario: Nilson Aparecido dos Santos
22 Secretario: Ademar Ferreira

12 Tesoureiro: Sebastido F. da Silva
22 Tesoureiro: Martinho S. Barros
Relag¢bes Publicas: Jairo de Osti
Conselho Fiscal:

Junji Miyakawa (Relator)
Hermes M. Maciel (12 Secretdrio)
Cicero José Rosa (12 Vogal)
Wanderley B. Arce (22 Vogal)
Mardoénio M. Alencar (Suplente)
Conselho Consultivo:

Hamilton Valério

Orides Bianchini

Sussumu Fuziy

Luiz Zarpelon

Helena Uemura

June Giolando Moreira
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362 - Maio 1996/98

Presidente: Nilson Aparecido dos Santos
Vice-Presidente: Junji Miyakawa

12 Secretario: Milton Carlos Luna

22 Secretario: Benedito Cantelli

1° Tesoureiro: Valter Olivero Alegretti
22 Tesoureiro: Agenor Faustino Franco
Relag¢des Publicas: Jairo de Osti
Conselho Fiscal

Martinho S. Barros (Relator)

Sérgio Braga (12 Secretario)

Luiz Akira Oshiro (22 Secretdrio)
Walter Pitarelli (Vogal)

Mardonio M. Alencar (Suplente)
Conselho Consultivo:

Hamilton Valério

Orides Bianchini

Sussumu Fuziy

Luiz Zarpelon

Helena M. Uemura

June Giolando Moreira

372 - Maio 1998/2000

Presidente: Junji Miyakawa
Vice-Presidente: Sérgio Braga

12 Secretario: Rui Barbosa Junior
22 Secretario: Bruno Bertotto

12 Tesoureiro: Milton Carlos Luna
22 Tesoureiro: Agenor Faustino Franco
Diretoria Social:

Neuza Franzini Rodrigues

Mirian N. Barros

Conselho Fiscal:

Martinho da Silva Barros (Relator)
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Moacir Pereira (12 Secretdrio)
Marcelo Mariano (22 Secretario)
Walter Keit Yaginuma (Vogal)

Luiz Akira Oshiro (Suplente)
Conselho Consultivo:

Hamilton Valério

Orides Bianchini

Walter Pitarelli

Luiz Zarpelon

Helena Uemura

June Giolando Moreira

Diretoria Departamental:

Marcelo Fuziy (SCPC)

Valter Olivero Alegretti (Comércio)
Ademar Ferreira (Industria)
Leodoni Richter (Agricultura)
Mardo6nio M. Alencar (Pecudria)
Jairo de Osti (Servigos)

Bené Cantelli (Mercosul)

Nilson Aparecido dos Santos (Cultura e Eventos)
José Carlos Mendonga (Patrimonio)
Elziro Vicente Janior (Projetos)
Conselho de Orientacao:

Nilson Aparecido Carvalho
Sebastiao Weiber Cavalari

Luiz Carlos Fernandes de Mattos Filho
Durval Mariano

Sizuo Uemura

Horacio Cerzésimo de Souza

Jonas Francisco Dourado

382 - Maio - 2000/02
Presidente: Sérgio Braga
Vice-Presidente: Luiz Zarpelon
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12 Secretario: Milton Carlos Luna

22 Secretario: Rui Barbosa Janior

12 Tesoureiro: Marcelo Sussumu Fuziy
Diretora Social: Ely Silva de Oliveira
Relagdes Publicas: Keila Carneiro Rodrigues Lodi
Conselho Fiscal:

Inio Roberto Coalho (Relator)

José Paschoal Francisco (12 Secretario)
Bruno Bertotto (22 Secretdrio)

José Prado Mansor (Vogal)

Antonio Leite (Suplente)

Conselho Consultivo:

Junji Miyakawa

Nilson Aparecido dos Santos

Walter Pitarelli

Vardolino Aparecido Carvalho
Sebastiao Weiber Cavalari

Luiz Carlos Fernandes de Mattos Filho
Diretoria Departamental:

Luciano Pedroso Mariano (SCPC)
Walter Pitarelli (Comércio)

José Tardo Moro da Rosa (Industria)
Leodoni Richter (Agricultura)

José Augusto Zangirolami (Pecudria)
Ademar Pereira (Servigos)

Carlos Alberto Everdosa de Gavino Dias (Mercosul)
Benedito Cantelli (Cultura)

Nilson Aparecido dos Santos (Eventos)
Jairo de Osti (Patrimonio)

Elziro Vicente Junior (Projetos)
Marcos Munarin (Projetos)

Dejair Martins Pires (Turismo)
Conselho de Orientagao:

Anita Silva de Carvalho
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Maria Algéria Vernes Endres
Martinho da Silva Barros
Moacir Pereira

Mardonio Molonha Alencar
José Carlos Mendonga
Walter Keiti Yaginuma

Luiz Akira Oshiro

Diretores de Honra:
Honoério Almirdao

Durval Mariano

Sizuo Uemura

Horario Cerzosimo de Souza
Jonas Francisco Dourado

392 - Maio 2002/04

Presidente: Luiz Zarpelon
Vice-Presidente: Jairo de Osti

12 Secretdrio: Antonio Freire

22 Secretario: José Roberto Ribeiro Pinto Janior
1° Tesoureiro: Francisco Eduardo Custddio
22 Tesoureiro: Luciano Pedroso Mariano
Diretora Social: Ely Silva de Oliveira
Conselho Fiscal:

Melchiades Prato (Relator)

Arthur Ferreira Filho (12 Secretdrio)

José Prado Mansor (22 Secretario)

Mario Endo (Vogal)

Osmar de Mattos Marques (Suplente)
Conselho Consultivo:

Sérgio Braga

Junji Miyakawa

Nilson Aparecido dos Santos

Walter Pitarelli

Vardolino Aparecido de Carvalho

201
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Sebastido Weiber Cavalari

Diretoria Departamental (nomeada):
Milton Carlos Luna (SCPC)

Marcelo Sussumu Fuziy (SCPC)

José Tarso Moro da Rosa (Comércio)
Jairo Alberto Bruxel (Industria)

Rogério Thomitdo Beretta (Agricultura)
Marco Anténio Ortiz (Pecudria)
Leodoni Richter (Servigos)

Carlos Alberto Erverdosa Gavino Dias (Mercosul)
Helena Uemura (Mercosul)

Francisco Claudio Romero de Oliveira (Informatica)
Domingos Venturini (Eventos)

Dejair Martins Peres (Patrimonio)
Ademar Ferreira (Projetos)

Rui Barbosa Janior (Projetos)

Carmem Omizolo (Turismo)

Carlos Alberto B. Galvao (Relagées Publicas)
Conselho de Orientacdo (nomeada):
Adiles do Amaral Torres

Antonio Tonani

José Paschoal Francisco

Laércio Pereira dos Santos

Luiz Akira Oshiro

Luzia Ribeiro Todescato

Moacir Carlos de Paula

Paulo Roberto Campione

Roberto Zuim

Sérgio Luiz Domingos Miranda

Waldir Guerra

Vitoriano Carbonera Cales
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402 — Maio 2004/06

Presidente: Jairo de Osti
Vice-Presidente: Ademar Ferreira

12 Secretario: Milton Carlos Luna

20 Secretaria: Luzia Ribeiro Todescato

12 Tesoureiro: Laércio Pereira dos Santos
2° tesoureiro: Arthur Ferreira Pinto Filho
Diretora Social: Maisa Uemura
Conselho Fiscal:

Paulo Campione (Relator)

Melchiades Prado (12 Secretario)
Luciano Pedroso Mariano (22 Secretdrio)
Paulo Nogueira (Vogal)

Marcelo Sussumu Fuziy (Suplente)
Conselho Consultivo:

Luiz Zarpelon

Sérgio Braga

Junji Miyakawa

Nilson Aparecido dos Santos

Walter Pitarelli

Vardolino Aparecido de Carvalho
Diretoria Departamental (Nomeada):
Francisco Eduardo Custddio (SCPC)
Roberto Zuim

Antonio Freire (Comércio)

Jodo Fiori

Rogério Beretta (Industria)

Jodo da Costa

Leodoni Richter (Agricultura)

Mario Manfini

José Roberto Ribeiro P. Junior (Pecudria)
José Tarso Moro da Rosa

Nilson Aparecido dos Santos (Eventos)
Edmundo Correa Curvo Filho
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Amarildo Jonas Ricci (Protocolo)
Elizabeth Salomao

Carlos Alberto B. Galvao (Patriménio)
Everaldo Dias Leite

Domingos Venturini (Projetos)

Dejair Martins Perez

Patricia Cristina S. Martins (Turismo)
Juliana Carvalho Ferreira

José Prado Mansor (Rela¢coes Publicas)
José Roberto Fontes

Rui Barbosa Junior (Imobilidrio)
Claudio Takeshi Iguma

Benedito Cantelli (Mercosul)
Marisvaldo Zeuli

Clovis Pinheiro de Oliveira (Cultura)
Irama Lupinetti

Inio Roberto Coalho (Juridico)
Laudelino Balbuena de Medeiros
César Augusto Scheide (Agronegocio)
Sérgio Luiz Domingos Miranda

José Pascoal Francisco (Informadtica)
Wilson José Pereira

Humberto Dauber (Servicos)

Paulo Antunes Siqueira (Assessoria Financeira)
Carlos de Oliveira de Souza

Conselho de Orientacao:

Adiles do Amaral Torres

Adilson Pimenta Grava dos Reis
Antonio Tonani

Clara Oura Hiraishi

Ely Silva de Oliveira

Helena Radeke

Walter C. Yajinuma

Jaime Presoto de Oliveira
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Marcelo Vardasca de Souza
Waldir Guerra
Vitoriano Carbonera Cales

412 — Maio 2006/08

Presidente: Arthur Ferreira Pinto Filho

12 Vice-Presidente: Antdnio Freire

22 Vice-Presidente: Elizabeth Rocha Salomao
12 Secretario: Luis Roberto Martins Aragjo

22 Secretario: Carlos Alberto Brenner Galvao
12 Tesoureiro: Francisco Eduardo Custédio

22 Tesoureiro: José Roberto Ribeiro Pinto Janior
Conselho Fiscal:

Inio Roberto Coalho (Relator)

Melchiades Prado (12 Secretdrio)

Marco Antdnio Ortiz Ferreira (22 Secretdrio)
Jonas Gongalves de Araujo (Vogal)
Domingos Venturini (Suplente)

Conselho Consultivo:

Jairo de Osti

Luiz Zarpelon

Sérgio Braga

Junji Miyakawa

Nilson Aparecido dos Santos

Walter Pitarelli

Diretoria Departamental (Nomeada):

Ely Silva de Oliveira (Eventos e Projetos)
Clovis Pinheiro de Oliveira

Patricia Cristina S. Martins (Turismo)

Cesar Augusto Scheide (Meio Ambiente)
José Gongalves Dias Neto (Agronegdcio)
Irma Lupinetti (Assessora de Imprensa)
Gilberto Ant6énio Bocchi (Agricultura e Pecudria)
Domingos Venturini (Servigos)
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Sidnei Pitteri (Comércio e Industria)

422 - Maio 2008/10

Presidente: Inio Roberto Coalho

12 Vice-Presidenta: Ely Silva de Oliveira Semmelroth
22 Vice-Presidente: Antdnio Freire

12 Secretario: Carlos Alberto Brenner Galvao
2° Secretario: Jonas Gongalves de Aragjo

12 Tesoureiro: Edvan Bonetti

22 Tesoureiro: Marco Antonio Ortiz Ferreira
Conselho Fiscal:

Domingos Venturini (Relator)

Luis Roberto Martins de Araujo (12 Secretario)
José Roberto Ribeiro Pinto Junior (22 Secretario)
Elizabeth Rocha Salomao (Vogal)

Rodrigo Boschetti Medeiros (Suplente)
Conselho Consultivo:

Arthur Ferreira Pinto Filho

Jairo de Osti

Luiz Zarpelon

Sérgio Braga

Junji Miyakawa

Nilson Aparecido dos Santos

43?2 - Maio 2010/11°%!

Presidente: Antonio Freire

12 Vice-Presidente: Francisco Eduardo Custodio

22 Vice-Presidente: Ely Silva de Oliveira Semmelroth
12 Secretario: Marco Antonio Ortiz Ferreira

22 Secretario: Antonio Nogueira

12 Tesoureiro: Rui Barbosa

201 Em 6 de maio de 2011 Antdnio Freire renuncia para assumir a presidéncia da FAEMS e
entrou em seu lugar o 12 vice, Francisco Eduardo Custodio.
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22 Tesoureiro: Sérgio Miranda
Conselho Fiscal:

Ariclenes Bento Vicentim
Carlos Alberto Brenner Galvao
Edvan Bonetti

Elizabeth Rocha Salomao
Valter Mério da Silva Castro
Conselho Consultivo:

Inio Roberto Coalho

Arthur Ferreira Pinto Filho
Jairo de Osti

Luiz Zarpelon

Sérgio Braga

Junji Miyakawa

442 - Maio 2011/13

Presidente: Francisco Eduardo Custodio

22 Vice-Presidente: Ely Silva de Oliveira Semmelroth
12 Secretario: Marco Antonio Ortiz Ferreira
22 Secretdrio: Antonio Nogueira

12 Tesoureiro: Rui Barbosa

22 Tesoureiro: Sérgio Miranda

Conselho Fiscal:

Ariclenes Bento Vicentim

Carlos Alberto Brenner Galvao

Edvan Bonetti

Elizabeth Rocha Salomao

Valter Mdrio da Silva Castro

Conselho Consultivo:

Inio Roberto Coalho

Arthur Ferreira Pinto Filho

Jairo de Osti

Luiz Zarpelon

Sérgio Braga
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Junji Miyakawa

452 - Maio 2013

Presidente: Antonio Luiz Nogueira

12 Vice-Presidente: Ariclenes Bento Vicentin
22 Vice-Presidente: Sérgio Miranda

12 Secretario: Romualdo Diniz

22 Secretario: Robson Luiz Braga Janior
12 Tesoureira: Ely Silva de Oliveira

22 Tesoureiro: Arnaldo Rodrigues Junior
Conselho fiscal:

Devanil Calazans (Relator)

Adilson Barison (12 Secretdrio)

Carlos Henrique (22 Secretario)

Rui Barbosa (Vogal)

Jonas Gongalves de Araujo (Suplente)
Conselho Consultivo:

Antonio Freire

Francisco Eduardo Custédio

Inio Roberto Coalho

Arthur Ferreira Pinto Filho

Jairo de Osti

Sérgio Braga

Diretoria Departamental (Nomeada)
Flavia Rosa (Agronegocio)

Marisvaldo Zeuli

Antonio Viegas

César Augusto Scheide (Meio Ambiente)
Carlos Henrique da Silva (Turismo)
Mario Rubens Ferraz de Paula
Elizabeth Rocha Saloméao (Projeto e Eventos)
Francisco Eduardo Custédio (SCPC)
Flavia Rosa (Industria e Comércio)
Carlos Henrique da Silva
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José Roberto de Almeida (Marketing de Relacionamento)
Observatorio Social

Rui Barbosa (Observatoério Social)

Valdenir Machado (Patrimonio)

Liana Pietramale

Everaldo Dias Leite

Mario Akatsuka (Relagées Publicas)

Cleusa Zornita

Amarildo Jonas Ricci

Sidnei Piteri (Relagoes Interbancarias)

Relacionamento da Micro e Pequena Empresa

Jodo Manoel dos Santos (Relacionamento da Micro e Pequena
Empresa)

Djair Martins Peres

Claricio Salazar

Francisco Oliveira (Informatica)

Paulo Lobo

Jonas Gongalves de Araujo (Cooperativismo)

Marcos Lira (Esportes e Cultura)

Salin Raidan

Milton Wack (Comércio Varejista)

Carlos Alberto Brener Galvao (Integragdo com Comunidades)
Rodrigo Boschetti Medeiros

Edson Luis D. Dutra (Departamento Intersindical)
Osmeide Schutz

Valter Mario da Silva Castro

Eloi Medina de Oliveira (Postos e Combustiveis)
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Fontes e Bibliografia
1) Atas

Atas da ACID/ACED.
2) Jornais e Revistas

Boletim Informativo da ACID.

Jornal ACIDNews

Jornal da ACED

Jornal de Dourados

Jornal O Douradense

Jornal O Progresso.

Revista do Centendrio da Imigrag¢do Japonesa na Grande
Dourados/Associagdo Cultural Nipo-Brasileira Sul-Mato-
Grossense. Dourados (MS): 2008.

Revista do Clube Nipo-Brasileiro de Dourados. 50 Anos - 1953-
200. Dourados (MS): 2004.

Revista Bancdrios Dourados e Regido. 30 anos. Uma historia
de lutas. Dourados (MS): 2010.

3) Acervos pesquisados

Arquivo da ACID/ACED

Centro de Documentag¢do Regional (CDR) da UFGD.

Centro de Pesquisa e Documentacdo de Histéria
Contemporanea do Brasil (CPDOC/FGV). (s.d.). Disponivel
em:
<http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargasi/anos3y-
45/AGuerraNoBrasil/CotidianoDaGuerra> Acesso 20 set. 2014
Coordenadoria de Divulgacdo do IBGE-EU/MS e agéncia local.
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Museu Historico de Dourados.
www.accuiaba.org.br
www.aceddourados.com.br
www.acicg.com.br
www.acic.com.br
www.acritica-cg.inf.br
www.al.ms.gov.br
www.atdigital.com.br
www.biasotto.com.br
www.douradosagora.com.br
www.douradosnews.com.br
www.embrapa.br
www.google.com.br
www.observatoriosocialmaringa.org.br
www.mspeixe.com.br
www.progresso.com.br
www.ufgd.edu.br
www.wikipedia.org

4) Entrevistas

BRAGA, Sérgio. 54 anos. Entrevista gravada em 20 ago. 2014.
Dourados (MS).

CAVALARLI, Sebastido Weiber. 69 anos. Publicagdo eletrénica
[mensagem pessoal]. Mensagem recebida por
<luiscarlosluciano@hotmail.com> em 28 nov. 2014.
COALHQ, Inio. 62 anos. Entrevista gravada em 12 ago. 2014.
Dourados (MS).

QUEIROZ. Paulo Roberto Cimé. 57 anos. Entrevista gravada
em 6 ago. 2014. Dourados (MS).

PINTO FILHO, Arthur Ferreira. 72 anos. Entrevista gravada
em 2 out. 2014. Dourados (MS).
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MATTOS FILHO, Luiz Carlos Fernandes de. 69 anos.
Entrevista gravada em 13 ago. 2014. Dourados (MS).
FREIRE, Anténio. 51 anos. Entrevista gravada em 1 set. 2014.
Dourados (MS).

MIYAKAWA, Junji. 74 anos. Entrevista gravada em 31 ago.
2014. Dourados (MS).

OST], Jairo de. 60 anos. Entrevista gravada em 7 ago. 2014.
Dourados (MS).

SANTOS, Nilson Aparecido dos. 65 anos. Entrevista gravada
em 18 ago. 2014. Dourados (MS).

PITARELLI, Walter. 66 anos. Publicagdo eletrénica
[mensagem pessoal]. Mensagem recebida por
<luiscarlosluciano@hotmail.com> em 19 ago. 2014.

5) Bibliografia

ARAKAKI, Suzana. Dourados: memorias e representagées de
1964. Dourados: Ed. UEMS, 2008.

BOTELHO, José Francisco e LACERDA, Ricardo. Veja como
era o cotidiano do Brasil durante a Sequnda Guerra Mundial.
Aventuras na Historia. Guia do Estudante. 2012. Disponivel
em:<http://guiadoestudante.abril.com.br/aventuras-
historia/veja-como-era-cotidiano-brasil-durante-segunda-
guerra-mundial-729408.shtml>. Acesso em: 20 set. 2014.
CARLI, Maria Aparecida Ferreira. A Colénia Agricola
Municipal de Dourados: Povoamento e Colonizagdo (1946-
1953). ANPHUH - XXIII Simposio Nacional de Histdria.
Londrina (PR): 2005. Disponivel em:
http://anpuh.org/anais/wp-
content/uploads/mp/pdf/ANPUH.S23.0687.pdf. Acesso em:
30 jan. 2015.

CARVALHO, Neuza Guerreiro de. Reflexos da Sequnda Guerra
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Mundial em meu cotidiano - 1939-1945. 2006. Disponivel em:
<http://www.saopaulominhacidade.com.br/historia/ver/301/
Reflexos%2Bda%2BSegunda%2BGuerra%2BMundial%2Bem%
2Bmeu%2BCotidiano%2B-%2B%2B1939-1945>. Acesso em: 20
set. 2014.

CORREIA, Jovina Nevoletti. (Org). Dourados: Guia de Leis.
Dourados (MS): 2000.

ENCICLOPEDIA dos Municipios Brasileiros do IBGE. XXXV
Volume. Rio de Janeiro (R]): 1958.

GASPARETO JUNIOR, Ant6nio. Al-1. InfoEscola. Disponivel
em: http://www.infoescola.com/ditadura-militar/ai-1/ Acesso
em 5 out 2014.

GRESSLER, Lori Alice. Meméria de Dourados. Dourados (MS):
1996.

GUERRA, Waldir. A ferrovia vidvel para MS. Disponivel em:
<http://www.douradosagora.com.br/noticias/opiniao/a-
ferrovia-viavel-para-o-ms-waldir-guerra>. Acesso em: 22 out.
2014.

Um novo caminho para escoar a produgdo de MS.
Disponivel em:
<http://www.douradosagora.com.br/noticias/opiniao/um-
novo-caminho-para-escoar-a-producao-de-ms-waldir-
guerra>. Acesso em: 31 out. 2014.

INAGAKI, Edna Mitsui. Imigragdo Japonesa para o Brasil: Os
japoneses em Dourados (Século XIX e XX). Dourados: Ed.
UEMS, 2008.

LUCIANQO, Luis Carlos. 71 Anos do Legislativo de Dourados.
Dourados (MS): 2006.

MOREIRA, Regina Heloiza Targa. Memdria Fotogrdfica de
Dourados. Campo Grande (MS): Ed. UFMS, 1990.

NAGLIS, Suzana Gongalves Batista. “Marquei aquele lugar
com o suor do meu rosto”: Os colonos da Col6nia Agricola
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Nacional de Dourados - CAND (1946-1960). 2007. 255 f.
Dissertagdao (Mestrado em Historia) - Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD). Dourados (MS).
OLIVEIRA, Benicia Couto de. A politica de colonizagdo em
Mato Grosso (1937-1945). 1999. 255 f. Dissertagao (Mestrado
em Histéria) - Faculdade de Ciéncias e Letras, Universidade
Estadual Paulista. Assis (SP).
PEREIRA, Juliana dos Santos. A preseng¢a dos incentivos
governamentais na economia douradense: expansdo e desafios
nos anos 7o. 2013. 124 f. Dissertacdao (Mestrado em Histéria) -
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD). Dourados
(MS).
QUEIRQOZ, Paulo Roberto Cimé. Uma ferrovia entre dois
mundos: a E. F. Noroeste do Brasil na primeira metade do
século 20. EDUSC. Bauru (SP). Campo Grande (MS): Ed.
UFMS, 2004. Trecho Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Esta%C3%A7%C3%A30_Ferrov
i%C3%Auria_de_Dourados>. Acesso em: 20 set. 2014.

Rio Dourados, esbo¢o de uma histdria. Artigo ndo
concluido. Dourados (MS).
SOUZA, Roney Salina. Uma vida entre dois mundos:
imigrantes sirios e libaneses em Dourados (1910-1980). 2007.
207 f. Dissertacdao (Mestrado em Histdria) — Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD), Dourados (MS).
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
(UFGD). Projeto de criagdo e implantagdo da UFGD. Dourados
(MS): 2007. Disponivel
em:<http://www.ufgd.edu.br/aufgd/projeto-criacao-
ufgd.pdf>. Acesso em: 20 jan. 2015.
VENANCIO, Ilson Boca. Dourados e sua Cultura - Meméria
das artes comentada. Dourados (MS): Ed. N. Coelho, 2014.
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6) Obras Consultadas

GRESSLER, Lori Alice. Introdugdo a pesquisa — Projetos e
Relatdrios. 3. ed. Sdo Paulo (SP): Loyola, 2007.
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
(UFGD). Normas para apresentagdo das dissertagées.
Dourados (MS): 2010.

Sobre o autor

Luis Carlos Luciano nasceu em 1961 em Cambara (PR).
Graduou-se em Letras (1998) pela UNIGRAN.

E P6s-Graduado em Teoria da Literatura e Literaturas de
Lingua Portuguesa (2003) pela UFMS.

E jornalista, cronista e autor dos livros O Fenémeno Didrio MS
— Dez anos de um sonho que estd dando cada vez mais certo,
de 2003; 71 Anos do Legislativo de Dourados, de 2006; Ribeiro:
Arquitetura, Urbanismo e Meio Ambiente — Exercicio de
Cidadania, de 2008; da revista comemorativa dos 30 anos do
Sindicato dos Bancarios de Dourados e Regido, de 2010; da
peca teatral O Ervateiro e o Anta, de 2011; e do romance
Betdnia, de 2014.

Passou pelas redag¢des dos jornais folha de dourados, O
Progresso, Didrio MS e site douradosinforma.com.br.

E jornalista concursado da Prefeitura de Dourados.

Foi presidente do Clube de Imprensa de Dourados (CID).

E Presidente do Sindicato dos Jornalistas Profissionais na
Regido da Grande Dourados (Sinjorgran) e diretor da
Federacao Nacional dos Jornalistas (FENAJ).

Membro da Academia Douradense de Letras (ADL).

E-mail: luiscarlosluciano@hotmail.com

Site literario: luiscarlosluciano.com.br
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